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editorial

‘INSEP poursuit, avec ambition, rigueur et motivation, sa trans-
formation, ou plus exactement ses transformations, parfois véritables

mutations.

Je suis trés heureux en ma qualité de Président du Conseil d’Administration du
«nouvel INSEP » - EPSCP -, élu le 15 avril dernier, de préfacer ce rapport d'ac-
tivités 2009.

Le descriptif des activités montre a quel point ['établissement a su diversifier
ses programmes et met en ceuvre des actions utiles pour les sportifve)s de

haut niveau ainsi que pour les cadres supérieurs du sport.

L'évolution statutaire intervenue fin 2009 vient donner, j'en suis persuadé, un
nouvel élan et offrir de nouvelles perspectives a notre cher Institut National du

Sport, de U'Expertise et de la Performance.

Bonne lecture.

Treés cordialement,

Pierre Durand
Président du Conseil d’Administration de 'INSEP






avertissement

‘ai le plaisir de vous présenter le rapport d'activités 2009 de UINSEP.

Il ne constitue que le 2™ et, pourtant, le dernier rapport d'activités,

aprés celui de 2008, de llnstitut National du Sport et de [Education
Physique (établissement public administratif [EPA]).

En effet, le décret du 25 novembre 2009 a créé UInstitut National du Sport, de
'Expertise et de la Performance et transformé ses statuts. LINSEP est, doré-
navant, établissement public a caractere scientifique, culturel et professionnel

[EPSCP).

Le présent rapport reprend l'ensemble des contributions présentées lors de la
premiere séance du Conseil d’Administration du « nouvel INSEP », le 15 avril

2010, par les différents responsables de secteur.

Au-dela des membres du CA, il est également adressé aux acteurs et respon-
sables du développement du sport et plus particulierement du sport de haut

niveau.

J'adresse mes vifs remerciements a celles et ceux qui se sont mobilisés pour
faire de ce rapport un document a la fois trés précis mais, cependant, agréable

et aisé a consulter.

Je vous en souhaite bonne lecture et serai attentif aux remarques et sugges-

tions dont vous souhaiteriez me faire part.

Thierry MAUDET
Directeur Général de U'INSEP
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SECRETARIAT GENERAL
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SECRETARIAT GENERAL (SG)
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Le bilan des activités 2009 du Secrétariat
Général sinscrit dans le prolongement des
actions entreprises a partir de 2006 et
développées conformément aux orienta-
tions actées lors de la réunion d'avril 2007
du Conseil dAdministration.

| - LA CONTINUITE
DES ACTIONS ENTREPRISES

1°) Le plan de reclassement des per-
sonnels ATEC est entré dans sa toute
derniére phase.

En 2009, 24 agents ont été reclassés.

Fin 2009, 6 agents restaient a reclasser.
Toutes ces derniéres situations sont en
cours de traitement en tres étroite relation
avec les services concernés, et notamment
ceux du Ministere de la Santé et des Sports
[Direction des Ressources Humaines) et
du Ministere de [Education Nationale.

2°) Le versement des indemnités de
restructuration a été mis en ceuvre
conformément aux dispositions du
décret n°2008-366 du 17 avril 2008
relatif a la mobilité des agents dans la
fonction publique, de Uarrété du 27
février 2009 instituant une indemnité
accompagnant un départ volontaire et

une démission de la fonction publique,
et de larrété du 12 mars 2009 ouvrant
droit aux agents, encore présents sur le
site le 27 février 2009, a une indemnité
pour restructuration d’'un montant de
15000 ¢:

=32 agents ont percu lindemnité de départ
volontaire ;

= 15 personnes ont bénéficié de la prime
de restructuration.

Soit un montant total de 325 269 €.

3°) La poursuite de la restructuration
des services de l'établissement a tra-
vers l'optimisation des ressources
humaines et de recrutements « ciblés »
a, notamment, permis :

=3 la constitution progressive d'un (nou-
veau) Service des Installations Sportives
(SIS)avec le recrutement d’'un chef du ser-
vice et de quatre agents techniques ;

= la consolidation du Service de
lInformatique, de la Bureautique et des
Télécommunications (SIBT) avec le recru-
tement d'un adjoint au DSI chargé du suivi
des projets de développement impulsés
par les services de ['établissement ;

= le renforcement du Service Economique
et Financier (SEF) avec le recrutement de
quatre nouveaux profils : un rédacteur des
marchés publics, un contréleur de gestion,
un controleur qualité et gestion des pres-
tations de service (cellule interface Public/
Privé) et un responsable de (unité dépen-
ses (recrutement en cours) ;

=3 la création d’un poste de concepteur de
ressources pédagogiques multimédias au
Département de l'Orientation, de la
Formation et de lAcces a lEmploi (DOFE] ;

=3 la construction d'un projet éducatif et de
service a l'intention des sportif(ve)s
mineur(es et majeur(els avec la réaffecta-
tion des personnels de lex-service Accueil
au sein de Département du Sport de Haut
Niveau (DSHN] ;

= le fonctionnement d'une nouvelle
halte-garderie, agrémentée, avec le recru-
tement d'une seconde éducatrice de jeu-
nes enfants ;

= louverture d’un poste de chercheur au
sein de [IRMES ;

=3 le recrutement d'une technicienne de
l'audiovisuel au sein du service MAPI
[Médiatheque, Audiovisuel, Publications,
Iconothéque).
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Sur lannée 2009, 33 recrutements ont été
réalisés, correspondant, pour lessentiel,
aux départs enregistrés (mutations, retrai-
tes,...).

Atitre d’exemples, ont été effectués les
remplacements suivants :

= responsable du Service MAPI
[Médiathéque, Audiovisuel, Publications,
Iconothéque) ;

= adjoint au responsable du Service des
Relations Internationales (SRI) ;

= adjoint au responsable de la scolarité ;

= adjoint au responsable du Bureau des
Ressources Humaines ;

=3 chargée de mission juridique aupres du
Directeur ;

= responsable de la boutique ;
= infirmier ; masseur-kinésithérapeute ;
=3 archiviste ;

=3 assistants administratifs, ...

I - LA PREPARATION DE LANNEE
2010

1°) Le transfert de la masse salariale du
Ministére de la Santé et des Sports a
UINSEP, a compter du 1 janvier 2010, a
justifié la tenue de plusieurs réunions
de travail afin d’aboutir a une estima-
tion de son montant.

A compter de cette date, un suivi méthodi-
que et rigoureux de ce budget est (et sera)
essentiel.

2°]) L'annonce par le Ministére de la
Santé et des Sports / Secrétariat d’Etat
aux Sports - Direction des Ressources
Humaines - d’'un nombre de 305 ETP
comme plafond d’emplois fixé pour
2010 a U'établissement a exigé une
réflexion approfondie de la part des ser-
vices placés sous la responsabilité du
Secrétariat Général. Il a fallu, en parti-
culier, mettre en ceuvre, au cours du
deuxiéme semestre de lannée 2009, les
mesures (suivi / contréle) de nature a
permettre le respect de ce plafond tout
au long de Uexécution de Uexercice 2010.

3°) Limplication dans la préparation des
élections au Conseil d’Administration du
nouvel INSEP en avril 2010 (avec la
contribution a l'établissement des listes
et la vérification corrélative de tous les
effectifs).

L'année 2010 s'ouvre sur la mise en ceuvre
de quatre chantiers importants :

= le projet de revalorisation de la rémuné-
ration d'agents non-titulaires ;

= la démarche de renouvellement (ou non)
des détachements sur statut d'emploi de
Cadre Supérieur Technique ou Scientifique
(CSTS) ;

= la démarche d'évaluation des person-
nels ;

= le projet de rémunération du travail
d’agents mobilisés par l'établissement en
week-end ou jours fériés, au titre d'organi-
sation d’évenements.
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SERVICE SOCIAL

Corinne Nicolas

1: ORGANISATION DU SERVICE

1 1 - LEQUIPE

Le Service Social de [INSEP a été créé en 1991, par le Ministére chargé des Sports.
Depuis 1995, il bénéficie du concours (a temps partiel) d'un secrétariat.

L'Assistante sociale a 'LINSEP assure une double mission :

=3 envers les personnels / environ 300 agents

=3 envers les sportifve)s / environ 600 sportiffve)s.

Temps de travail :

=3 Assistante sociale : 80 %

=3 Secrétariat [partagé avec le BRH) : 40 %

1 2 - LIEU DE TRAVAIL

Le Service Social est localisé au batiment A, au rez-de-jardin, bureau RJ11.

Son secrétariat est situé dans le méme couloir, au bureau RJ08.

2: ASSISTANTE SOCIALE DES PERSONNELS ET DES SPORTIF(VE)S

2 1 - SES RESPONSABILITES

A UINSEP, le poste de Responsable du
Service Social est tenu par une Assistante
Sociale Principale qui exerce un role d’en-
cadrement, sous la responsabilité du
Secrétariat Général.

L'Assistante sociale est responsable des
actions mises en ceuvre au titre de laction
sociale au sein de U'INSEP. Elle peut égale-
ment étre amenée a encadrer des étu-
diants-stagiaires assistantes sociales. Elle
exerce un travail social direct auprés des
personnels et des sportiffve)s de ['établis-
sement.

2 2 - SA MISSION - CIRCULAIRE DU 11 SEPTEMBRE 1991

A tout moment un personnel, ou unle)
sportiffve] peut se trouver confrontéle] a
une difficulté quelle que soit la catégorie
socioprofessionnelle a laquelle il appar-
tient. Le Service Social propose une écoute,
un accompagnement, une orientation
et/ou un soutien adapté(s) a chaque situa-
tion.

En fonction de lorigine de la demande,
[Assistante sociale doit adapter les solu-
tions proposées. L'activité de [Assistante
sociale est fondée sur des principes déon-
tologiques tels que le respect de la per-
sonne, la non-discrimination et le secret
professionnel. Dans son principe, lAssis-
tante sociale ne peut agir personnellement
contre le gré de lintéressé(e) et ne peut
apporter son aide a qui la refuse.

Les missions du Service Social s'organi-
sent autour de trois grands axes : le
conseil, la participation a la politique
sociale de l'Administration et U'Action
sociale.



LE CONSEIL

L'’Assistante sociale est chargée d'appor-
ter écoute, conseils et soutien aux étu-
diant(e)s et aux personnels dans leurs dif-
ficultés tant personnelles que profes-
sionnelles ou sportives. Lintervention de
[Assistante sociale a pour objet de favori-
ser leur réussite individuelle et sociale.

La diversité des demandes conduit
[Assistante sociale a intervenir dans de
nombreux domaines (économique, profes-
sionnel, formation, santé, familial, juridi-
que..).

LA PARTICIPATION A
LA POLITIQUE SOCIALE
DE LADMINISTRATION.

L'’Assistante sociale contribue a la mise en
ceuvre de la politique sociale de
UAdministration, a son application et a
['évaluation de ses effets.

En regard de ses missions, [Assistante
sociale estamenée a connaitre les implica-

3: BENEFICIAIRES

tions sociales que peuvent générer les
conditions de travail, de vie, de formation,
d’entrainement des sportif(ive]s et des per-
sonnels.

Dans ce cadre, elle a, par exemple, apporté
son aide et son soutien aux personnels lors
de la restructuration de U'INSEP.

Son action s'inscrit, par ailleurs, dans le
cadre des objectifs de ['établissement en
termes de réussite des athletes dans leurs
projets sportifs et de formation. Le service
social les accompagne dans la mise en
place de leur autonomie et d'une meilleure
intégration dans leur vie sociale et profes-
sionnelle, les épaulant face aux difficultés
qu’ils peuvent rencontrer poury parvenir.

Le service social recoit deux types de publics :

=3 les personnels de l'établissement ;

= les sportif(ve)s.

Dans le rapport statistique, seul figure le nombre de personnes

physiques [personnels ou sportiflve)s] suivies.

LACTION SOCIALE

L'Assistante sociale informe les person-
nels des différentes prestations d'action
sociale auxquelles ils peuvent préten-
dre : prestations interministérielles ou
d'initiative académique.

Dans le cadre du changement de statut de
['établissement (EPA en EPSCP), elle
apporte les informations nécessaires a
['établissement pour la mise en place de
l'action sociale dans [établissement en liai-
son avec le Ministere de la Santé et des
Sports.

Concernant plus particulierement les
sportif(vels, elle veille a les informer de
leurs droits, assure le suivi de leurs dos-
siers de demande de bourses, d'alloca-
tions logement ; elle assure également un
lien régulier avec les organismes exté-
rieurs compétents pour linstruction de
leurs dossiers et intervient d'une facon
générale pour tout sujet qui peut nécessi-
ter son intervention.

3 T- DENOMBREMENT DES PERSONNELS SUIVIS PAR LASSISTANTE SOCIALE
AU COURS DE LANNEE 2009

NOMBRE DE PERSONNELS CONCERNES : 37

SITUATION PROFESSIONNELLE

Enseignant Personnel Personnel
administratif ouvrier Personnel
ettechnique et de service administratif
2 19 16 et technique
52%

Personnel
ouvrier et
de service
43%

Personnel
enseignant
5%
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3 2 - DENOMBREMENT DES SPORTIF(VE]S SUIVI(E]S PAR LASSISTANTE SOCIALE
AU COURS DE L'ANNEE 2009

129 sportiffve)s, en 2009, ont eu recours aux services de [Assistante sociale. La moyenne d'age est de 22 ans.

NOMBRE TOTAL DE SPORTIFS (IVES) : 129

FORMATIONS HEBERGEMENT
R A ., FORMATION SANS INTERNE EXTERNE
POLE HQRS SANS DEGRE SUPERIEUR PROFESSIONNELLE FORMATION ET
POLE POLE ET DIPLOME entrainement 1/2-
SPORTIF seul PENSION
114 11 4 12 53 57 7 85 4,
REPARTITION PAR FEDERATION DES SPORTIF(VE)S RECU(E)S EN 2009
20
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4 1- PERSONNELS
Logement Famille
7%
Economie
27%
Travail 2004
G I 2006
. 2009
Economie Travail Santé

REPARTITION THEMATIQUE DES INTERVENTIONS DE L'ASSISTANTE SOCIALE

On constate que les difficultés liées a la
santé (30%) devancent les difficultés d'or-
dre économique (27%).

Pour la 1% fois depuis plusieurs années,
celles—ciont pris le pas sur les probléemes
économiques.

EVOLUTION DES THEMATIQUES D'INTERVENTIONS DE L'ASSISTANTE SOCIALE

Le service social s'est trouvé pleinement
impliqué dans la recherche de solutions
adaptées aux questions liées a la restruc-
turation de [INSEP (ex : départ des 119 TOS
qui progressivement depuis 2006 ont
quitté lINSEP).

Sont a souligner dans les difficultés ren-
contrées par certains personnels, la perte
de repéres, une déstabilisation liée aux
changements de poste, un surcroit de tra-
vail d0 au non remplacement de certains
personnels pouvant provoquer des phéno-



meénes d'angoisse liés a une remise en
cause de « lexistant ».

En plus du départ progressif des person-
nels TOS vers, notamment, les collectivi-
tés territoriales s'ajoute le passage de
UINSEP en EPSCP ; changements qui ont
pu contribuer a une déstabilisation de per-
sonnels.

Autre difficulté rencontrée par les person-
nels TOS dans leur recherche de nouveau
poste : la question du logement. 56% des
agents TOS rencontrés par lAssistante

TaLEAUX AcTIONS SoCIALES (ASIA) PRETS ET AIDES

sociale ont abordé le sujet du logement
[changement de lieu de travail, difficultés
d’organisation familiale, colts des loyers
en région parisiennel.

43% des personnels TOS rencontrés ont
évoqué des difficultés a trouver un poste
correspondant aux fonctions occupées
précédemment.

Des problemes plus spécifiques liés aux
changements récents de lorganisation du

travail se sont greffés a des situations déja
fragilisées par des probléemes sociaux :

TYPE D’AIDES QUANTITE MONTANT (€) TOTAL (€)
Vacances familles et loisirs 21x 2 enfants 110 4620
Aides au logement locatif 6 600 3600
Etudes supérieures/BAFA,... 20 110 2200
Secours d'urgence 17 - 9400
Préts 2 1600 3200
TOTAL - - 23020

santé, handicap, difficultés économiques,
décés ou maladie grave dans le cadre fami-
lial, constituant dans certains cas un phé-
nomene aggravant.

DONNEES STATISTIQUES DU SERVICE SOCIAL :
moyenne de ces 3 derniéres années pour les
Actions d’Initiative Académique (ASIA), Préts et
Secours d’urgence.

Autres aides non quantifiées et non valorisées : aide juridique, consultations d'une conseillere en économie sociale et familiale.

, Aides et Préts 2009.
TYPE D’AIDES QUANTITE TOTAL (€)
Secours d'urgence 16 8000
Préts 1 1520
TOTAL - 9520
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4.2 - SPORTIF(VE]S

REPARTITION THEMATIQUE DES INTERVENTIONS DE L'ASSISTANTE SOCIALE PROBLEMES ECONOMIQUES 39%

FAJ Chomage
8% 3%

Vie Santé

p;'c;fests,l{o?nelle 14% Logement

et familiale AL B Cnasé
o ourses nasea

Economie
39%

33% 56%

Les demandes de nature économique représentent une grande part des interventions de [Assistante sociale :

= Nombre de demandes de Bourses dans l'enseignement supérieur en 2009, dénombrées au Service Social
sur 323 étudiants = 22 demandes.

Montant : e échelon=1445€paran
6 échelon=4 140€paran

= Nombre de dossiers de Fonds Départemental d'aide aux jeunes d'urgence
=12 [moyenne des aides obtenues 438 € pour un total de 5 256 €).

= Nombre de dossiers d'ASP (Agence de Service de Paiement] [ex CNASEA] = 75 dossiers de rémunération professionnelle

Montant moyen = 330 € par mois.
Montant pour ceux justifiant de 6 mois ou + d'activité salariale avant lentrée en formation = 652 € par mois

En liaison avec le DSHN, lassistante sociale, aprés entretien, émet un avis social sur les dossiers des sportifve)s présenté(e)s
par la formation (DOFE] et les fédérations sportives [DTN).

PROBLEMES DE VIE PROFESSIONNELLE ET FAMILIALE 6%

Familiale et
. . . . Autres allocation
= Contact et informations aupres des familles (travail...] 250%
= Suivi des jeunes en reconversion professionnelle, 42% Formation
conseil et orientation en liaison avec la formation, . 33%
les missions locales et DRDJS “H“‘
i
PROBLEME DE SANTE 14%
En 2009, 30 dossiers de sécurité sociale ont été régularisés. gdsli/tue“es
75 % des problémes « de santé » des sportif(ve]s sont liés Sécurité ’
a des problémes d'actualisation de sécurité sociale. Sociale
Les 25% liés a la Mutuelle correspondent aux interventions 75%
pour régularisation ou acces a une complémentaire santé.
PROBLEME DE LOGEMENT 41%
74 dossiers de demande d'allocations logement ont été traités en 2009. Fecherche
ogement
Le montant moyen d'allocation est de 129 € par mois. LOCAPASS

46%




5: PARTENAIRES DU SERVICE SOCIAL

ACTIVITE INSTITUTIONNELLE ET PARTENARIAT

CONTACTS ET LIAISONS DU SERVICE SOCIAL ,
(LIAISONS REPERTORIEES COMME LES PLUS FREQUENTES - NON CHIFFREES)

INTERNES A LINSEP

FEDERATngle
der: TJ%?:SS aFraens'ce S E RVI c E auosclaztli:ons
' ] SOCIAL

SERVICE
MEDICAL

EXTERNES A LINSEP

CAF

Sécurité Sociale

Hopitaux
Services de
Sante

SERVICE
: Aspciati_ons SOCIAL Ministére /
‘ Rectorat

Services Sociaux

Universités, Secteur: _ Mairie
Département
Région

ACTIVITE INSTITUTIONNELLE

DU SERVICE EN 2009
SPORTIFS PERSONNELS
Commissions CNASEA - 74 dossiers accordés . ... . .. 2 Réunions Halte garderie. ... ........ ... ... ... ... .. 4
Conseilsdeclasse. . ................ ... .. 7 Conseilsdediscipline ... ... ... .. 3
Commissions d'admission DSHN ... ... ... . 18 Comité académique Action Sociale - Rectorat . .. .. .. 10
Réunions Accueil Rentrée des éléeves . ... ... .. ... 6 Comité technique paritaire. . ... ... 2
Réunions DSHN CNASEA. ... ... ... ... ... .. .. 3 Comité Hygiene Sécurité - et groupe de travail ... .. .. 3
Réunions des correspondants MGEN ... ... ... .. 2
Organisations interventions mutuelles, assurances ... 5
Préventionroutiere .. ... ... 4
AUTRES

Stages : formation juridique -1 jour

Encadrement d'une stagiaire Assistante Sociale (du 28 septembre 2009 au 19 mars 2010
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ACCUEIL STAGIAIRES 2009

Sylvie Romanski
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2 PUBLICS DE STAGIAIRES SONT ACCUEILLIS A L'INSEP.
1: STAGIAIRES COLLEGIENS (21)

Les classes de 3°™ ont depuis quelques
années un stage d'observation obligatoire
d’une semaine a suivre dans le cadre du
brevet des colléges.

La FPTLV organise 2 accueils par an: le
premier avant les vacances de février, le
second avant les vacances de Noél, soit 16

jeunes au total.

Au 2" semestre 2009, 5 autres jeunes ont
pu étre accueillis car des agents de [INSEP
se sont portés tuteurs (trices) et ont orga-
nisé leur planning.

2: STAGIAIRES DE LENSEIGNEMENT SUPERIEUR (131)

Dans le cadre de leurs cursus pédagogi-
ques, les étudiants ont des stages obliga-
toires a suivre afin de valider leur année
scolaire.

Ce peut étre des étudiants en 1¢, 2°™
années de paramédical, en licence, en
master... Les stages ont une durée
moyenne de 1 a 2 mois, excepté pour les
masters dont la durée est au minimum de
4 mois et en regle générale de 6 a 8 mois.

Le décret n®2009-885 du 21 juillet 2009 et
la circulaire du 23 juillet 2009 ont fixé de

REPARTITION STAGIAIRES GRATIFIES ET NON GRATIFIES

nouvelles dispositions relatives a la gratifi-
cation des stagiaires.

La gratification est dorénavant obligatoire
pour toute durée de stage supérieure a 2
mois (au minimum 40 jours de présence
effective au cours de la période de stage).
En revanche elle est plafonnée a 12.5% du
plafond horaire de la sécurité sociale, soit
2.75€ de U'heure au 1¢ janvier 2010 (soit
417,09 € pour un mois a temps plein).

La décision a été prise par le Directeur de
UINSEP de permettre aux stagiaires de

STAGIAIRES NON-GRATIFIES

lenseignement supérieur de bénéficier
dés novembre 2009 du remboursement
des frais de transport lle-de-France au
méme titre que les agents de INSEP,
selon les taux de remboursement spéci-
fiés par la Recette Générale des Finances.

Les directions, services, missions et dépar-
tements doivent désormais assumer sur
leur budget limpact de ces deux mesures.
Sont principalement concernés, le Départe-
ment Médical, la Mission Recherche et la
Direction de la Communication.

REPARTITION PAR NIVEAU D'ETUDES

5*
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Sce/Dpt Nb.Stag. Nb.Semaine Nb.Jours
BRH 1 4 20
COM 5 15 75
DM Diet 12 56 280
DM Gén. 4 24 120
DM infirmerie 29 122 610
DM Kiné 34 203 1015 23 38
DOFE 0 0 0 e
DSHN 2 2 10 f
Halt. Gard. 3 6 30 .
IRMES 2 10 50 |
MAPI 4 19 95
Recherche 3 8 40 . . . .
Rel Inter. 2 2 10 N|vea|.‘| Vbis !\llveau ) ) Niveau IV
Renovat. 0 0 0 College niveau Bac  niveau Bac +2
SA 2 4 20 . ‘
SIBT 7 4b 220
SEF 1 5 25 . . .
Social 0 0 0 Niveau Il Niveau Il Niveau |
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BILAN DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
TOUT AU LONG DE LA VIE (F.P.T.L.V.)

Sylvie Romanski

LENVELOPPE BUDGETAIRE 2009 S’ELEVAIT A 115 000 EUROS.
LE BILAN S’ARTICULE AUTOUR DE 6 AXES.

1: LE PLAN D’ETABLISSEMENT (PRF) DE LINSEP

En 2009, 16 stages ont été programmeés :
= 13 stagesont été réalisés,

= 3stages ont été annulés pour nombre insuffisant d'inscrits (« Vivre un changement professionnel », « Etre capable de sauvegarder
des données sur différents supports » et « Conduire efficacement une réunion »).

RECAPITULATIF DES STAGES DU PRF DE L'INSEP

N° Nombre  Total Nombre de Total % de
PRF marché Descriptif DATES THEME ORGANISME TARIF TVA  d'inscrits heuresa participants d’heures participation
dispenser suivies
09-01 08/08 Excelinitiation 02-06-09 février  Bureautique EDUGROUPE 400€/jour non b 108 b 99 91,67
09-02 08/08 Word initiation 09-13-16 mars Bureautique EDUGROUPE 400 €/jour non 8 108 7 84 77,78
09-05 08/08 Outlook avancé 03 avril Bureautique EDUGROUPE 400 €/jour non 9 54 9 51 94,44
09-07 08/08 Excel perfectionnement  11-15-18 mai Bureautique EDUGROUPE 400€/jour non 10 180 9 1483 82,39
09-09 08/08 Word perfectionnement  08-12-15juin Bureautique EDUGROUPE 400€/jour non 9 162 [ 106,3 65,62
mardi Langues vivantes Carmen Gavilan
09-10 - Espagnol 12h453 14h15 ~Insep - - 6 180 6 - 0,00
09-11 08/09 ﬁ:c?fEsI:ionnel 5jours Langues vivantes PIGIER 550 €/jour non 9 270 9 177 65,56
Anglais par téléphone  01/10au31/12/09 Languesvivantes  CREALANGUES  750€/agent  non 5 50 5 36 72,00
Rédaction et Efficacité
09-03 08/13 méthodologie d'une 16-17 mars professionnelle PIGIER 681€/jour non 6 72 3 3 45,83
note administrative
09-08 0g/13 Frisedenoteset Vilsgomai  icache PIGIER 6816 5 % 2 3 3667
comptes-rendus T professionnelle o ;
Améliorer et préparer . Changement .
09-06 08/15 une prise de parole 06-07-08 avril professionnel OBEA 1100€/jour ~ non 7 126 6 9 7619
09-04 - Langage des signes 23-26-30mars  Autres EDUGROUPE 850 €/jour oui b 108 5 90 83,33
09-12 - Premiers secours 28-29 mai Autres Daniel Broche - Insep - A 48 3 36 75,00

TOTAUX oz 90 1556 76 989,6 63,60
+4outlook initiation, t +3 outlook initiation
soit 94 inscriptions pour 55 agents soit 79 participations pour 53 agents
Rappel: stage outlook initiation : a la base projet de service ouvert ensuite a tous - stage anglais/téléphone proposé suite reliquat de crédits aux agents qui ont suivi le stage de PIGIER
etaux agents intervenants dans des associations internationales
REPARTITION DU POURCENTAGE DE PARTICIPANTS PAR ACTIONS TRADUCTION GRAPHIQUE PAR CATEGORIES / 55 AGENTS INSCRITS (30 A - 4 B - 21 ()

POUR 94 INSCRIPTIONS AUX STAGES.
Bitan : 53 AENTS (30A - 4B - 19C) POUR 79 PARTICIPATIONS

Autres...

Changement 10%
professionnel

20 19
18

8% . %
Bureautique
Efficacité 51% 14
professionnelle langues .
6% vivantes

25% ‘ 10

o N B~ o

CATA CATB CATC
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2: LES FORMATIONS INDIVIDUELLES

26 stages individuels ont été réalisés formant ainsi 21 agents :

= TalAgence Comptable : = lalahalte-garderie : Cette somme a été consacrée aux actions
visa de la dépense projets d'accueil créatifs de formation liées :

= 3auBRH:chomage: =  4auMAPI: = aladaptation au poste de travail
nouvelle convention, gestion habilitation électrique/ (documentaliste, secrétariat
des allocations, réglementation/ commercialisation du livre/ bureautique, ACMO..),
taxe handicapés/CDI actualités juridiques droits édition et

= alévolution du métier (formations
meédicales, nouvelles
réglementations chdmage,

= 2alaMission rénovation : droit Internet, accueil jeunes enfants,
contrats publics/reglementation sécurité...),
incendie/ACMO continue

auteurs/fonction documentaliste/

= TalaCommunication : . .
portails documentaires

actualité du droit de lInternet

= 2auDM :radioprotection
des patients /masso-kinésithérapie

= 2auDOFE:
anglais / gestion publique

= 1auDSHN : ACMQO initiation

= TalaFPTLV: . Financement = 22 553 €
DIF/plan de formation

= alacquisition de nouvelles
= 2auSEF :dossier RAEP compétences [portails
documentaires, commercialisation

= 1auSG: gestion publique du livre, taxe handicapés ...).

REPARTITION THEMATIQUE DES AGENTS AYANT SUIVI UNE FORMATION DANS LE CADRE DU PRF

STAGES INFORMATIQUES STAGES LANGUES VIVANTES

10 & & 10 g 9

= =
8 3 3 8
. . 2 @ 2 9

3 3 = 3 @
4 4 2 B 2
) ) 1 1
0 0 - e

CATA CATB CATC CATA CATB CATC
2 . 20 20
. STAGES EFFICACITE PROFESSIONNELLE 18 STAGES CHANGEMENT PROFESSIONNEL 8 STAGES AUTRES (LANGAGE DES SIGNES ET PREMIERS SECOURS)
16 16 16
14 14 14
12 12 12
10 - - 0 - B A 10 A A
8 2 2 =2 8 5o = 32 8 R 3= Sa—T

== w T w == w T ™S x w T ™S x w = 'S x w
6 6 6
4 3 4 4 3

2 2
1 1 1 1 1

. = - —— — - Al =s-m
0 0 0 [
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13 RE'PAR,TITION DES STAGES . RéPAR,TITION DES co0TS (FORMATIONS DU PRF + INDIVIDUELLES)
PAR DEPARTEMENTS/SERVICES/UNITES PAR DEPARTEMENTS/SERVICES/UNITES

= INFORMATIQUE

= LANGUES VIVANTES 16000
m EFFICACITE PROFESSIONNELLE 14000
M CHANGEMENT PROFESSIONNEL
AUTRES [LANGAGE DES SIGNES ET PREMIERS SECOURS) 12000
10000
8000
4
3 6000
22 4000
110 |1| ’ l |m
o0 - L
A DSHN MAPI R Tvx M
BRH DOFE FPTLV IRMES M Rech BRH COM DM DOFE DSHN FPTLV HG IRMES MAPI Ret.:h RTvx SA SEF SG SIS

3: LES FORMATIONS INTRA-SERVICES

Au regard de nécessités de formation - soit pour assurer une adaptation immédiate au poste de travail, soit pour lacquisition de nou-
velles compétences - d'un certain nombre d'agents d'un méme service et/ou département sur un théme bien précis, 9 stages ont été
organisés « a la carte », en concertation avec les responsables hiérarchiques, pour répondre aux besoins formulés par les agents ou
constatés par leur supérieur.

Répartition de ces 9 stages :
= 2auBRH:  WinPaieet DADS-U

= lauDM: relations sécurité sociale
= TallRMES: analyse numérique
= D5auSEF: comptabilité/prix dans les marchés publics/outlook initiation/outlook avancé/arrétés de compte

Financement=17560¢€

4: LES AIDES INDIVIDUELLES

Trois aides individuelles ont été accordées a trois agents (2 au DM, 1au DSHN] qui suivent une formation a leurs frais, ces formations rele-
vant d'un choix de parcours personnel et ne répondant ni a un besoin exprimé par leurs supérieurs hiérarchiques, ni a une attente de
['Etablissement.

Ces formations ont toutefois un lien avec leur domaine d'activités.
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5: LES PREPARATIONS AUX CONCOURS DE LA DAFOR

Sur l'année 2008/2009 deux agents ont suivi une préparation au concours :

= 1auSEF pourle concours de SAENES. N'a pas été recu.

= TauBRH pour le concours dADJENES. A été recu.

Financement 2009 pour les cours 2008/2009 = 400€

Pour l'année 2009/2010, trois agents ont passé les tests d’admission :

= 3auSEF pour le concours de SAENES dont 1 s'est aussi inscrit pour le concours dADJENES.

Résultats des tests :

= 1agentduSEF aétéadmisa la préparation du concours sur 1 an.

= TagentduSEF a été admis au module d'acquisition des savoirs de base du francais. Début en mars 2010 pour 8 demi-journées.

= TagentduSEF (pour le concours de SAENES + pour le concours dADJENES) a été admis au module d'acquisition des savoirs de base
du francais et au module francais et lettre administrative. N'a donné suite a aucun des deux modules.

Financement a prévoir sur 20

6: AUTRES...

La formation relative au Congé de Formation Professionnelle d'un personnel ATEC a été prise en charge : 9 840¢€.

Un bilan de compétences d'un agent du SEF a été pris en charge : 1 700¢€.
L'achat de supports pédagogiques pour les cours d'espagnol a colité 48%.

Les remboursements de frais de déplacements pour les personnels suivant une formation hors de leur résidence administrative se sont
élevés pour lannée 2009 a 1 860¢€.

RECAPITULATIF DES INSCRITS TOUTES FORMATIONS CONFONDUES (HORS « MONTAGE A LA CARTE »)

Nb. Nb.Agents  Nb.Agents Nb.Agents Nb.Agents  Nb.Agents
Agents/  ayant inscrits bénéficiant bénéficiant  bénéficiant
Service  participé enformations del'aide d’'une d'une
au PRF individuelles  individuelle préparation  préparation
de l'INSEP aux concours  aux concours
2009 2010
b 1
1
4 1
8 1 4 1
b
47 3 2 2
84 23 2
12 2 1 1
1 1 1
4 1 1
2 3
33 4 4
24 5
2 1 2
5 1
13 4 2 1 2
5 1
9
12 3
2 0
280 53 21 3 2 2
pour 79 pour 26

formations formations



ReécapmuLaTiF pEs mnscrirs CONGE DE FORMATION /BILAN DE COMPETENGES / VAE pe 2006 A 2010

CONGE DE FORMATION BILAN DE COMPETENCES VAE
Année 1agentdu DM du
2010 01/01au 30/06/10
pour une formation
professionnelle
cadre de santé
Année Tagentdu Service Tagent du MAPI
2009 Accueil du 5/01 licence professionnelle
au 03/07/09 pour métiers de L'édition
une formation 1agent du SEF spécialité métiers
professionnelle qualifiante du 02/10/09 au 30/11/09 des bibliothéques
en secrétariat bureautique et des médiathéques (abandon)
Année 1agent du SEF
2008-2009 du 04/12/08 au 20/03/09
Année 1agent du SEF
2008 du 10/01 au 26/02/08
Année TagentdelaMR Tagent du SIBT licence
2007-2008  du01/09/07 au 31/08/08, professionnelle réseau et
prepa concours SASU télécommunication (abandon)
Année Tagentdu SAdu01/10 Tagent de la loge du 14/02 1agent du MAPI licence de
2007 au 19/11/07 pourle permis D et EC - au 02/04/07 documentaliste
Tagentdu SIS du
03/09/07 au 06/06/08 1agentdu SIS du 09/02 Tagent du SEF BEP cuisine
pour préparer BEES au 30/03/07
1% degré option natation 1 agent du SIS agent technique
(non qualifié :fin au 30/11/07) de piscine (abandon)
Année Tagent du SIS du 16/10/06 Tagent de la FPC, BTS assistante
2006-2007  au 15/06/07 Tagentdu SIS de direction [abandon)
licence de grec du 15/11/06 au 24/01/07
Année T agent du SA du 15/05 au 07/07/06
2006 GRETA remise a niveau pour se

présenter au concours d'aide
soignante [abandon en cours)

7: EN CONCLUSION

Sur les 65 000 € de la convention DRHACG
A2, 60820€ont été utilisés (plus de 93%).

Sur les 50 000 € supplémentaires de la
Direction des Sports, 21 600 € ont été utili-
sés [plus de 43%).

soit un total de 82420 € sur les 115000 €
disponibles.

Convention DRHACG A2, 60 820 € utilisés
sur65000¢€

= une formation « Win Paie » pour le BRH
était initialement programmée début
décembre 2009. En regard du nombre
insuffisant d'inscrits, organisme de for-
mation a reporté la formation en janvier
2010(2215€TTC) ;

= une formation « tiers—payant » pour un
agent du DM était initialement program-
mée mi- décembre 2009. La mise a jour
du logiciel MAIDIS ayant été retardée suite
a des soucis informatiques de cet orga-
nisme, la formation a été reportée a
mars/avril 2010 (1 166€TTC) ;

=3 une formation en « masso-kinésithéra-
pie » pour un personnel du DM a été suivie
pour la 1% session uniquement (mai 2009).
L'agent a démissionné au 28 ao(t 2009 ;
UINSEP n'a donc pas pris en charge la 2™
session octobre 2009), bien que celle-ciait
été budgétée [460€TTC).

La réalisation de ces trois actions aurait
porté le budget utilisé a 64 660¢.

(La Direction des Sports a accordé un bud-
get complémentaire a [INSEP, budget qui
a été réparti suivant les besoins des servi-
ces/départements/unités. L'unité de la
FPTLV ayant budgété tous les crédits dis-
ponibles sur la convention DRHACG A2,
une partie du budget Direction des Sports
(50 000 €] lui a été affectée.)

=3 une formation en « Analyse numérique »
pour [IRMES a été partiellement prise en
charge sur le budget 2009. Cette formation
a débuté avec un mois de retard, en raison
de lindisponibilité des chercheurs inscrits.
3 936€TTC avaient été budgétés sur 2009 ;
seuls 1 312€TTC ont été consommeés.

= une formation en « rééducation de
['épaule » pour le DM devait étre organisée
entre fin novembre et mi-décembre 2009.
Du fait de lincompatibilité de planning
entre lintervenant et les kinésithérapeu-
tes du DM, la formation a été repoussée a
février/mars 2010 (4 000 € TTC).

= une formation au « permis de conduire
cat. B » pourun agent ATEC (concerné par
Uimpact du CPPP] de la Mission
Rénovation budgétée pour 920 € TTC, n'a
pas été suivie, car lagent a été affecté en
septembre 2009 au sein d'un autre établis-
sement.

= une formation « Gestion administrative
et comptable RH initiation » budgétée pour
310 €TTC a, dans un premier temps, été
repoussée en raison de larrét de travail de
l'agent du Service Accueil, et dans un
deuxieme temps, a été abandonnée en rai-
son de l'affectation de lagent concerné, en
septembre 2009, au sein d'un autre éta-
blissement.

=3 une formation en « Comptabilité électro
magnétique » pour un agent de la Mission
Recherche prévue en novembre 2009 a été
annulée par lorganisme de formation en
raison du tres faible nombre d'inscrits
(595€TTC).

=3 une formation « Sciences en bibliothe-
que » prévue en novembre 2009 pour un
agent du MAPI a été annulée par lorga-
nisme de formation faute de locaux dispo-
nibles au sein de ['établissement qui devait
accueillir la formation (Cité des sciences)
(480€TTC).

La réalisation de ces six actions aurait
porté le budget utilisé a 30 530¢.




INSTITUT NATIONAL DU SPORT, DE L"EXPERTISE ET DE LA PERFORMANCE

SERVICE DES INSTALLATIONS
SPORTIVES (SIS)

Frédéric Chasles

1. COMPOSITION DU SERVICE

EN 2009, 6 NOUVEAUX AGENTS (DONT 5 RECRUTEMENTS EXTERNES) ONT INTEGRE LEQUIPE DES INSTALLATIONS SPORTIVES :

=3 3 agents techniques des installations sportives
= 1 technicien piscines/bassins d"hydro récupération
=3 1 responsable administratif et logistique

=3 1 chef de service

Le Service des Installations Sportives (SIS) est aujourd’hui composé de 13 agents :
=3 1 chef de service

=5 1 responsable administratif et logistique

=3 9 agents techniques des installations sportives

=5 2 techniciens piscines / bassins d"hydro récupération

Les agents de terrain sont, par ailleurs, désormais tous aisément reconnaissables grace a leur tenue portant le logo
INSEP et linscription « INSEP / Service des Installations Sportives ».




RAPPORT D" "ACTIVITES

2. MISSIONS DU SERVICE

LENTRETIEN DES AIRES SPORTIVES

Le service s'est recentré sur son « coeur de
métier » en faisant de lentretien des surfa-
ces sportives sa mission principale.

Le nettoyage des aires sportives est doré-
navant assuré quotidiennement (revéte-
ments de sol, parois murales, matériels
sportifs, appareils de musculation et de
vidéo, miroirs, portes et vitres).

Des opérations de « grand nettoyage » ont
également été effectuées (en labsence des
poles France) tout au long de lannée.

Pour lannée 2009, [INSEP a fait lacquisi-
tion pour le SIS de 17 machines de net-
toyage (laveuses, nettoyeurs, robots net-
toyeurs, injecteur-extracteurs et
aspiro-brosseurs) adaptées aux différen-
tes surfaces sportives, notamment celles
du nouveau complexe, de la Halle Joseph
Maigrot, des 2 piscines et des terrains exté-
rieurs de football et hockey sur gazon.

Le budget alloué a lachat de ces machi-
nes s'est élevé a 160 000 euros.

Un budget de 20 000 euros a, par ailleurs,
été consacré a lachat de produits et acces-
soires de nettoyage. Les surfaces sporti-
ves peuvent ainsi étre entretenues quoti-
diennement avec un produit adapté et
choisi pour sa fonction spécifique (net-
toyant, désinfectant, détergent, désodori-
sant ou surodorant, bactéricide, fongi-
cide,...).

Avec sa puissance de pompe de 85 bars répartis sur 2 gicleurs, ce nettoyeur avec Cette laveuse autoportée avec chimie embarquée permet une forte action de net-
aspiration intégrée permet de nettoyer efficacement le revétement élasto-synthéti- toyage dans la Halle Maigrot avec notamment ses pressions de brossage et ses
que de la Halle Maigrot (sans attaquer les granulats de caoutchouc). L'ergonomie rouleaux (gardant intact les granulats de caoutchouc) et laissant un sol quasi-

de la machine permet de travailler dans les espaces difficiles d’acces. ment sec puisque dotée d’une double aspiration.
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L'OCCUPATION DES EQUIPEMENTS
SPORTIFS

Depuis juillet 2009, le SIS utilise pleinement
le logiciel informatique de l'établissement
permettant d’enregistrer les demandes de
réservation de salles et équipements spor-
tifs.

Ainsi, un planning d’occupation hebdoma-
daire est établi permettant une meilleure
organisation de loccupation des installa-
tions ainsi qu'une sécurité renforcée
(controle des présences en soirée).

Une procédure spécifique pour accéder
aux équipements sportifs le week-end et
les jours fériés a également été mise en
place. Elle a permis de renforcer la sécurité
de la zone sud et de mieux controler les
co(its de fonctionnement (notamment ceux
de l'éclairage des aires sportives).

LE TRAITEMENT DE LEAU
DES BASSINS

Le SIS est responsable de entretien et du
suivi technique des 2 piscines et des 13
bassins de récupération de [INSEP. Sur
ces 15 bassins d'eau, 11 ont été construits
en 2009.

Dans le cadre du contréle de la qualité de
leau et pour répondre aux exigences régle-
mentaires, au moins 2 prélévements et
analyses d'eau de chaque bassin sont
effectués quotidiennement (contréle du
PH, du chlore libre actif et du chlore com-
biné).

Les résultats de ces analyses sont consi-
gnés dans 7 carnets sanitaires et mis a la
disposition des autorités compétentes
(DASS et LHVP) pour les contréles men-
suels.

Les plages et les fonds des bassins sont
respectivement nettoyés 1 fois par jour et 3
fois par semaine. Les installations de fil-
tration sont, quant a elles, lavées 1 fois par
semaine et constamment controlées.

LES AMELIORATIONS TECHNIQUES

Cette année, le SIS a également expertisé
les besoins fonctionnels des responsables
des Pdles France et les a traduits en opéra-
tions de travaux et d'achats de matériels.

Ainsi, prés de 50 chantiers (de peinture, de
maconnerie, de menuiserie, de plomberie
et de petit bricolage] ont été effectués soit
enrégie directe (par les agents du SIS) soit
par lintermédiaire d’entreprises extérieu-
res afin d'optimiser les conditions d'entrai-
nement des sportiflve)s et de travail des
cadres techniques sportifs.

LORGANISATION DE
MANIFESTATIONS ET
D’EVENEMENTS

En 2009, le SIS, avec le concours du service
de la Direction de la communication, a
organisé avec succes plusieurs manifes-
tations sportives exceptionnelles et presti-
gieuses (notamment les championnats de
France de Pentathlon moderne et
d'Haltérophilie juniors) ainsi qu'une dizaine
de compétitions régionales et nationales
(principalement scolaires) et de nombreu-
ses épreuves sportives de concours d'Etat.



3. LES INSTALLATIONS SPORTIVES

EN 2009, DE NOUVEAUX EQUIPEMENTS SPORTIFS ONT ETE LIVRES A L'INSEP :

=3 1 nouveau complexe sportif (avec 8 sal-
les sportives, 4 espaces de musculation
etun centre de balnéothérapie)

=3 1 terrain de football et 1 terrain de
hockey sur gazon

=32 piscines et 9 bassins d'eau de récu-
pération (spas, bains chauds et froids)

=31 bulle tennis couvrant les 2 courts en
terre battue.

Les installations sportives dont le ser-
vice SIS a la charge sont maintenant
toutes regroupées en zone sud. Elles se
répartissent comme suit :

AIRES SPORTIVES COUVERTES :

=3 le « nouveau complexe sportif »
[dénomination transitoire] (Escrime,
Gymnastique, Lutte, Pentathlon Moderne,
Taekwondo)

= la Halle Maigrot (Athlétisme,
Badminton, Cyclisme [sur piste],
Pentathlon Moderne, Tira larc
[provisaire])

= le complexe Eyquem
[Basket-ball, Judo)

= le complexe Paillou
(Badminton, Basket-ball)

=3 le complexe Letessier (Boxe,
Haltérophilie, Tennis de Table, Tira larc)

= le batiment du tir et son chapiteau

= lensemble des espaces
de musculation.

AIRES SPORTIVES EXTERIEURES :

=3 le terrain engazonné Omneés et sa piste
d'athlétisme,

= le terrain de football synthétique,
= le terrain de hockey sur gazon,
=3 le terrain de beach-volley,

=3 les 4 courts de tennis en green set et
les 2 courts en terre battue,

= [espace detira larc (de 203 90 métres).

PISCINES ET BASSINS D’HYDRO
RECUPERATION :

= le 3™ bassin (Natation synchronisée,
Plongeon),

=3 la piscine provisoire (Natation course,
Pentathlon moderne, Water-polo),

=3 les 13 bassins de récupération
[spas, bains chauds et froids).



SECRETARIAT

GENERAL

SERVICE INFORMATIQUE,
BUREAUTIQUE ET
TELECOMMUNICATIONS (SIBT)

Jérome Baudeneau

1: CONTEXTE

ET MISE EN
APPLICATION DU
PLAN D’ACTIONS
INFORMATIQUE

Ce document constitue le bilan des réalisa-
tions de l'année 2009. Elles s'inscrivent
dans le prolongement des actions initiées
en 2008 et en suivant la structure du plan
d'actions proposé a sa nomination par le
Directeur des systemes d'information
[DSI),~soumis au Conseil d’Administration
et validé par le Directeur- a savoir une
déclinaison, dans l'année, autour de 3
grands axes prioritaires :

=3 |nfrastructures,
= Organisation du service informatique,
= Applications.

Un point sera par ailleurs fait sur les mar-
chésmisen place et nécessaires a la réalisa-
tion des missions du Service Informatique,
Bureautique et Télécommunications (SIBT).

Une ouverture sur les actions prévues pour
2010 sera assurée in fine.

2: INFRASTRUCTURES

RENOVATION DE LINSEP

Le SIBT a accompagné au cours de lan-
née 2009, la rénovation de U'INSEP au tra-
vers d’interventions :

= en amont des travaux pour préciser les
besoins en termes de cablages et de
locaux techniques ;

= en phase de réalisation, pour le suivides
travaux (consignation des réseaux ...}, pour
le cablage d'installation temporaire
[Algécos, piscine ...} ;

=3 en aval, lors de la réception des bati-
ments et de lemmeénagement des person-
nels, avec linstallation, des actifs réseaux,
du téléphone, le déménagement des pos-
tes de travail,... Cela a représenté, sur 2009,
le déplacement de 190 postes de travail et
le brassage en intégrant les nouvelles
chambres de 300 prises téléphoniques.

Apres livraison, en 2010, des derniers bati-
ments de la zone nord (M, D et E] et de la
rénovation des fibres optiques de la zone
sud, 'INSEP disposera d'un réseau
inter-batiment neuf.

REALISATION DE LA NOUVELLE
SALLE SERVEURI(S)

Dans le cadre de la mise en ceuvre des dis-
positions du Contrat de Partenariat
Public-Privé (CPPP), en remplacement
d'un local informatique situé dans les
sous-sols d'un préfabriqué (Batiment QJ,
une véritable salle informatique a été pré-
vue dans le batiment A. Engagés fin 2008,
les travaux de mise en place de cette salle
informatique se sont achevés fin mars
2009. Cette salle de 40 m’ présente toutes
les caractéristiques nécessaires : climati-
sation correctement dimensionnée, faux
plancher facilitant le cablage, détection et
extinction incendie, controle d'acces, loca-
lisation au centre de notre futur réseau,
protection électrique, proximité de léquipe
duSIBT, possibilité d'intégrer de nouveaux
serveurs sans difficulté.

Le déménagement de lensemble des ser-
veurs a été réalisé le week-end des 27 et 28
juin 2009.




BASCULE DES POSTES SUR LA NOUVELLE
INFRASTRUCTURE (AD ET EXCHANGE) :

LINSEP dispose, actuellement, de 500 postes dont une
centaine de portables et une centaine de PC fixes, des-
tinés a la formation. Un important travail (90% des pos-
tes) a été mené au travers du déploiement d'une archi-
tecture basée sur les outils Microsoft (Active directory,
Exchange, pack office, Outlook ...) :

= Harmonisation des postes de travail ;

= Définition de profils, fixant les droits des utilisa-
teurs (personnels, sportifve)s, étudiants..] ;

= Miseen place :
= d'une politique de sécurité,

« d'une politique de déploiement automatique
des patchs Windows,

» d'une messagerie accessible via le WEB,
= d'un antivirus a jour (kaspersky),
« de répertoires partagés et sécurisés (sauvegarde).

Parallelement, la mise a niveau des machines a été
assurée afin de disposer d'un parc de moins de 4 ans.
A lissue des efforts importants réalisés sur 2008 et
2009, la quasi-totalité du parc informatique a
aujourd’hui moins de 3ans. Cela permet d'entrer dans
une logique (efficace) de renouvellement régulier du
parc sur3a4ans. A cette occasion, la totalité du maté-
riel des salles de « cours informatiques » a été renou-
velée.

Cela représente sur lannée 2009, lachat de 140 PC
fixes, 110 portables et 25imprimantes (pour un mon-
tant de plus de 200 000 euros).

BASCULE PROGRESSIVE DES APPLICATIONS
(SERVEURS) VERS LA NOUVELLE
ARCHITECTURE

Début 2008, [INSEP a fait lacquisition d'une infrastruc-
ture serveur, a base d'un chassis IBM, de serveurs en
lame (x20) et d’une baie de disque de 3 To avec une
connectique de type « Fiber Chanel ». Fin 2008, une
extension de 8 To de cette baie a été commandée et
mise en place en février 2009. Lannée 2009 a vu la fin
de la bascule des applications des anciens serveurs
vers cette nouvelle architecture. Afin de répondre aux
besoins grandissants de stockage, 8 To d’espace dis-
que supplémentaires ont été installés.

MISE EN PLACE D’UN OUTIL DE GESTION
DES INCIDENTS

Afin d'améliorer la gestion de son parc informatique, la
mise en place d'un outil d'inventaire automatique a été
réalisé en 2008. Moyennant linstallation d'un outil sur
chacune des machines a loccasion de leur bascule
dans la nouvelle architecture, le SIBT dispose d'un
inventaire clair et précis des machines connectées sur
le réseau, au travers de l'outil OCS.

Cet inventaire a servi de base a la mise en place de
GLPI, un outil de « help desk » destiné a gérer les
demandes de support. Utilisé pour le moment exclusi-
vement par le SIBT, celui-ci sera progressivement
ouvert aux collaborateurs de U'INSEP pour leur per-
mettre de saisir directement leurs demandes d'inter-
vention et en suivre avancement. Cet outil servira
aussi de base de connaissances au SIBT et de source
d'informations statistiques sur le nombre et la nature
des interventions réalisées.




26

SECRETARIAT

MISE EN PLACE DU WIFI

LINSEP avait déployé, a partir de 2006,
sans étude préalable réelle quelques bor-
nes WIFI pour répondre a des besoins
ponctuels. Dans le cadre de sa rénovation,
la Direction a souhaité répondre aux atten-
tes expriméle)s par les sportif(ve]s de haut
niveau, les entraineurs et les cadres en for-
mation, en matiere de services d'acces a
Internet.

Une société de conseil a été, apres appel
d’offres, missionnée pour :

= Mener a bien une étude d'implantation
du WIFI sur le campus de [INSEP, dans le
respect des normes sanitaires en vigueur,
en privilégiant : les zones d’hébergement,
les salles de réunions, les amphis, les sal-
les de cours, les installations sportives et
certaines zones extérieures.

= Rédiger le cahier des charges néces-
saire au lancement de lappel d'offre de
réalisation.

Afin de répondre aux demandes formulées
sur ce sujet, en CTP et en CHS de UINSEP,
la Direction a décidé d'attendre les conclu-
sions du « Grenelle des ondes » et en par-
ticulier de l'étude confiée a l'Agence
Francaise de Sécurité Sanitaire de
'Environnement et du Travail (AFSSET) sur
les risques associés, avant de lancer la
consultation correspondante. Le marché a
été notifié début mars 2010, pour une mise
en service en mai 2010.

TELEVISION SUR IP

Le choix a été fait de déployer sur [INSEP
une infrastructure de diffusion des pro-
grammes de télévision via le réseau infor-
matique (sur IP). Lensemble des program-
mes [TNT, chalnes internes, satellites,
films de présentation) est recu en un
endroit unique et diffusé via le réseau infor-
matique vers lensemble des télévisions de
UINSEP. Cette organisation permet un
contréle fin des chaines et des program-
mes diffusés sur chacun des postes en
fonction du public visé.

Apres linstallation de téléviseurs dans le
batiment J (accueil des sportif(ve)s] en
2009,2010verra le déploiement de 40 pos-
tes sur l'ensemble des installations de
UINSEP : salles de cours, espaces ludi-
ques, salles d'attentes, salle de réunion,
bureaux...

GENERAL

PLAN DE FORMATION ET
ACCOMPAGNEMENT
DES PERSONNELS DU SIBT

Afin de permettre aux personnels du SIBT
d'assurer ladministration et lexploitation
des infrastructures informatiques réno-
vées ou nouvelles, effort de formation ini-
tié en 2008 a été renforcé en 2009, sous la
forme de journées de formation sur site et
sur les infrastructures de [INSEP.

Afin de garantir un fonctionnement continu
de linfrastructure de [INSEP, des contrats
de support ont été signés avec des presta-
taires spécialistes des domaines concer-
nés a méme d'accompagner létablisse-
ment dans le traitement de dys-
fonctionnements éventuels ou de problé-
matiques d'évolution de ses outils.

DIVERS

Autres sujets traités en matiéere d'infra-
structures :

= Renouvellement de lensemble du parc
de téléphones portables (75).

=3 Mise en place d'une sonde réseau afin
d'assurer une analyse plus rapide des dys-
fonctionnements ou des besoins d'évolu-
tion.

= Aménagement (cablages réseau et
électrique) de quatre salles de cours infor-
matiques provisoires pour la scolarité dans
le «village ».

=3 Réalisation d'un audit de linfrastructure
« serveurs », afin d'identifier les points
d'amélioration.

= Mise en place d'un ETL visant a alimen-
ter le futur entrepdt de données de [INSEP,
avec son installation et la réalisation d'une
premiere chaine d'alimentation a partir
des fichiers fournis par R2C dans le cadre
de lexploitation du nouveau self. Loutil
retenu est LETL de la société TALEND.

= Dans le cadre de ['élaboration du Plan
de Continuité d'Activité (PCA), lié & U épidé-
mie de grippe HINT, le SIBT a été amené a
élaborer et a mettre en place des solutions
techniques, permettant par exemple a des
personnels intervenant sur des activités
sensibles de travailler de chez eux.



3: ORGANISATION
DU SERVICE
INFORMATIQUE

Les efforts d'organisation du SIBT initiés
en 2008 et visant a offrir aux utilisateurs de
UINSEP un meilleur service au quotidien
ainsi qu’un véritable accompagnement
dans la réalisation de leurs projets ont été
poursuivis en 2009.

Le recrutement d'un adjoint du directeur
des systemes d'information en charge des
études a été réalisé en 2009. Lorganisation
concue en 2008 est devenue une réalité au
cours du deuxieme semestre 2009.

Aété ainsimis en place un support aux uti-
lisateurs dans la réalisation de leurs pro-
jets, que ce soit en tant que Maitrise
d'Oeuvre (MOE) en charge de la réalisation
ou entant que support comme Assistant a
la Maitrise d'Ouvrage (AMOA]. Une démar-
che de formalisation d'une méthode de
conduite de projet devra étre engagée en
2010.

2009 a vu la mise en en place, pour les
agents du SIBT en charge du support, de
GLPI http://www.glpi-project.org un outil
de « help desk « [gestion des demandes
d'interventions).

D'abord utilisé uniquement par les agents
du SIBT, cet outil sera ouvert progressive-
ment aux utilisateurs pour leur permettre
de saisir eux-mémes leurs demandes et
d'en suivre le traitement. Toutes les
demandes de supports ou d'interventions
ne sont pas saisies, mais sur la base d'une
premiere analyse, le SIBT enregistre un
rythme de 25 a 30 demandes d'interven-
tions quotidiennes, soit une projection sur
une année complete de lordre de 7 500
demandes. Une analyse plus approfondie
sur la typologie (origine, nature, charges
associées ...) des demandes d’interven-
tions sera réalisée a lissue d'une année
d'utilisation de loutil.

La nomination d'une assistante, « parta-
gée » avec le Service Economique et
Financier (SEF) a permis d'améliorer la
qualité du service fourni aux utilisateurs
assurant une permanence téléphonique et
une vraie gestion des consommables
[petits matériels, consommables impri-
mantes ...).

P —
ASS\STANT\E\

4: APPLICATIONS

INTEGRATION DES SYSTEMES
D’INFORMATIONS DE L'INSEP ET
DES PARTENAIRES DU PPP

Dans le cadre de la mise en place des dis-
positions du CPPP, chaque partenaire pour
remplir sa mission dispose de son propre
systéme d'information (ordinateurs,
réseau et application spécifiques ...). Afin
d’offrir un service efficace et fluide aux uti-
lisateurs de UINSEP (SHN, entraineurs,
personnels, cadres sportifs en formation,
étudiants ...}, il a été jugé nécessaire d'in-
terfacer le systeme d'information de
UINSEP, (essentiellement « Gestinsep »),
avec les outils informatiques :

= De R2C en charge de la gestion de
la restauration

= D'Accor en charge de la gestion de
laccueil et des hébergements

= D’Arteis en charge de la gestion du
controle d'acces.

Le projet a débuté en mai 2009 par une
étude visant a décrire les processus
métiers de [INSEP impliquant les parte-
naires, dans leur version INSEP et dans
leur version cible PPP. Cette étude a aussi
servi de base a la définition des tarifs (15
différents) a appliquer au SELF.
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Cette demande s’est traduite par :

= Lamiseenplaced’unfire-wallentre les
4 réseaux physiques pour permettre
échange de données entre applications.

=3 Le développement d'interfaces entre
« Gestinsep » l'application métier de
[INSEP avec :

= Lapplication de R2C (restauration)
pour fournir deux fois par jour, les tarifs
a appliquer aux différents convives en
fonction de leurs statuts et de leurs
régimes.

= L'application dARTEIS, de gestion du
controle d'acces, pour fournir et mettre
ajour les droits d'acces aux différents
batiments.

=5 L'application de gestion hoteliére
exploitée par Accor, pour fournir et
mettre a jour les informations des
« clients » que sont les SHN héber-
gélels.

= La fourniture d'acces privilégiés au sys-
teme d'information (Gestinsep, message-
rie, téléphonie...) de [INSEP aux person-
nels d’Accor chargés de laccueil
téléphonique, du courrier et de la loge.

= Lamise en place des premieres briques
d'un systeme d'information décisionnelle,
avec le retraitement et la mise en forme de
données d'exploitation du SELF, avec pour
objectif de disposer d'éléments statisti-
ques et financiers de suivi des dispositions
du CPPP.

5: MARCHES

Un important travail de sécurisation des
achats informatiques d'un point de vue
financier et juridique a été réalisé en lan-
cant une série de marchés en collabora-
tion avec la cellule achat du SEF (Service
Economique et Financier):

GENERAL

Le processus global est en place. Restera
sur 2010 a accomplir un travail important
pour « fluidifier » les échanges entre les
applications et pour finaliser la génération
d'états de suivi de lactivité du CPPP.

PLATE-FORME DE DIFFUSION
DE VIDEO SUR LE WEB

LINSEP, au travers de plusieurs services,
gere des fonds ou produit des contenus
vidéos, qu'ilveut pouvoir diffuser, gratuite-
ment ou a titre onéreux, au sein du monde
du sport. Une consultation a été lancée
(Date limite de remise des offres au
31/03/2009) avec la participation du MAPI,
de la DIRCOM et du DOFE, visant a lacqui-
sition d'une plate-forme de diffusion vidéo
sur le web, accessible directement ou a
partir de sites existants comme le site ins-
titutionnel (insep.fr), le futur portail docu-
mentaire du MAPI, la plate-forme de for-
mation a distance (FOAD) ou le portail
d'information sportive (ISP).

GESTION DE CAMPAGNES
D’E-MAILING

Suite a différents soucis techniques liés a
un outil vieillissant ou de « black listage »
de UINSEP, le SIBT a accompagné la DIR-
COM, dans l'acquisition et la mise en place
d'un outil de gestion de listes de diffusion.
Avec loutil « Sarbacane 3 », [INSEP dis-
pose d'un outil simple, puissant et convi-
vial, pour gérer des listes de diffusion de
taille importante, comme celle des
« Entretiens de [INSEP » (5000 destinatai-
res). Reposant sur les relais de messagerie
de l'éditeur, la solution retenue limite aussi

les risques de « black listage ». Des outils
de mesure d'impact permettront d optimi-
ser les campagnes.

DIVERS

=3 Ouverture de la boutique en ligne et mise
en place de statistiques de fréquentation
sur le site institutionnel de [INSEP.

=3 Généralisation aux installations sporti-
ves de loutil de gestion de ressources.

=5 Développement en interne d’une appli-
cation de réalisation de tests psychologi-
ques (Mini 500).

=5 Développement d'évolutions importan-
tes de « gestinsep » : intégration des nou-
veaux tarifs, mise en place d'un site web
de saisie des dossiers des DSHN, ...

= Accompagnement du MAPI dans le
renouvellement de ces outils informati-
que : SIGB (Systéme Intégré de Gestion de
Bibliothéque), portail documentaire, ges-
tion de fonds d'images...

= Initialisation du cahier des charges de la
nouvelle application de gestion des fiches
pays en collaborations avec le SRI (Services
des Relations Internationales),

= Evolution ou changement de version des
applications déja installées (Maidis,
Sirep{@net, winm9 ...).

= Rédaction des spécifications générales
de la comptabilité analytique de U'INSEP.

= Accompagnement de [IRMES dans le
choix, lacquisition et linstallation d'un outil
[SPSS] de préparation de données, en
amont d’outils d'analyses statistiques.

LIBELLE PROCEDURE DUREE COMMENTAIRES

Matériel AO ouvert Tan,ren.2fois  3lots: pcfixes, pc portables,
imprimantes

Serveurs IBM AQO ouvert 1an, ren. 2 fois

Photocopieurs AO ouvert 1an, ren. 2 fois

Consommable MAPA 1an

Actif réseau MAPA 1an, ren. 2 fois

Plate-forme de MAPA 1an, ren. 2 fois Réalisé avec le MAPI

diffusion de vidéo etla DIRCOM

sur le web

Wifi MAPA 1an

Infogérance (UDN) (*] AQ ouvert 1 an, ren. 2 fois

Téléphonie fixe, AO ouvert Tan,ren.2fois 4 lots (En cours).

mobile et internet

[*) Un travail commun au SEF, au DOFE et au SIBT a été réalisé pour mettre en place un cadre contractuel suffisam-
ment souple intégrant la fourniture de services : d'infogérance de la plate-forme technique et logicielle ;
de développement de nouveaux modules autour d'applications existantes (FOAD, ISP). Les nouvelles applications
comme les « fiches pays » ou les évolutions de la boutique pourront étre réalisées au travers de ce marché.



SERVICE ECONOMIQUE ET FINANCIER (SEF)

Armelle Defontaine

Le Service Economique et Financier
a pour principales missions :
=3 e pilotage budgétaire de [ établissement,

= la passation des marchés publics,

= le traitement des commandes des
départements, missions et services de
['établissement,

= la gestion des recettes.

ILa, par ailleurs, mené une démarche trés
volontariste en matiére d'analyse des
colits, au titre de la définition d'une politi-
que tarifaire, et de mise en ceuvre de la
comptabilité analytique.

Le pilotage budgétaire permet d’élabo-
rer le budget primitif (BP) et les déci-
sions modificatives (DM) ainsi que de
suivre, tout au long de l'année, le niveau
de réalisation des recettes et des
dépenses.

Ce pilotage budgétaire a été structuré au
cours de lannée 2009 autour de :

=3 La mise en place d'un reporting finan-
cier a destination du Directeur et de la
Secrétaire Générale tous les deux mois au
minimum ayant pour objectif de faire le
point sur lavancement des prévisions bud-
gétaires ;

= La mise en place d'un point financier
avec chaque département/ mission / ser-
vice au minimum tous les deux mois pour
suivre [état effectif de consommation des
crédits et procéder, si besoin, a des réaffec-
tations ;

=3 ['acces direct pour chaque département /
mission/ service a SIREPA, loutil informati-
que de suivi budgétaire.

La mise en ceuvre de ces différentes
actions a permis une maitrise significative-
ment améliorée du budget de [établisse-
ment.

Le « pdle Marchés Publics » aen charge :

= d'aider les départements a définir leurs
besoins,

= d'élaborer les cahiers des charges,

= de traiter administrativement les procé-
dures de marché,

= d'aider les départements a formaliser
leurs analyses,

= de gérer d'éventuels recours de presta-
taires non retenus,

=3 de suivre les marchés conformément
aux engagements pris.

Le service économique et financier atraité,
en 2009, 64 marchés. Atitre de comparai-
son, 16 marchés avaient été traités en 2006
- soit prés de 50 marchés en plus et une
augmentation de plus de 400%.

Les marchés passés au cours de l'an-
née 2009 ont permis :

=3 d’accompagner le plan de rénovation de
l'établissement : acquisition du matériel
sportif du nouveau complexe sportif, acqui-
sition de mobiliers, équipements de salles
en matériels audiovisuels, ...

= de gérer la période transitoire avant la
mise en exploitation compléte des disposi-
tions du CPPP a compter de début 2010 :
déménagements, nettoyage, ...

Pour la premiere fois a lINSEP, un accord
cadre a été passé, en 2009, sur lacquisi-
tion de mobiliers.

De la méme facon, un premier contrat de
location immobiliere a été finalisé, pour
linstallation et la location de la piscine pro-
visoire (suite a lincendie du stade nautique
E. SCHOEBELJ.

Le « pole Dépenses » a en charge :

=3 le traitement des FEB (Fiches d'expres-
sion de besoins) en commande,

=3 [a gestion des services faits,

=3 le traitement des factures.

Le pdle Dépenses a traité en 2009 pres de
5900 commandes (moins de 5 600 com-
mandes en 2008 - soit pres de 300 com-
mandes en plus et une augmentation de
plus de 5%) et pris en charge plus de 4 800
factures fournisseurs (5380 factures en
2008 soit une diminution de 11%).
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GENERAL

Le « pole Recettes » a principalement
en charge :

= la facturation des recettes propres,
=3 le suivi des subventions,
=3 le suivi des « Ressources Affectées »,

=3 a diffusion de linformation relative a la
politique tarifaire,

= la gestion d'éventuels litiges relatifs a la
facturation « clients ».

En 2009, la facturation liée aux recettes
propres a fortement augmenté :

= pres de 1 300 stages facturés (moins de
700 en 2008 - soit pres de 600 facturations
en plus et une augmentation de plus de
85%),

= 700 facturations ont été établies sur les
prestations de formations (moins de 200
en 2008- soit pres de 500 facturations en
plus et une augmentation de plus de
350%).

En 2009, le Service Economique et Finan-
cier de [INSEP a travaillé a la refonte de la
politique tarifaire de ['établissement.

Au cours du premier trimestre 2009, le
cabinet Ernst & Young a réalisé un audit
portant sur les co(ts de ['établissement.

Ce travail sur les colts a été mené avec le
Service Economique et Financier, qui a
partir des données budgétaires disponi-
bles, a fourni au cabinet les informations
nécessaires a la réalisation de laudit.

Le Service Economique a également tra-
vaillé et validé les hypotheses de clés de
répartition des charges indirectes sur les
activités coeur de métier.

Laudit réalisé par le cabinet Ernst &
Young a permis d’établir des préconisa-
tions en matiére de politique tarifaire.

Cette politique a été proposée au Conseil
d’Administration lors de sa séance du 18
juin 2009. Le Conseil d'Administration la
adoptée.

Le travail portant sur les colts mené
conjointement par le Service Economique
et Financier et le cabinet Ernst & Young a
également permis de poser les bases de la
comptabilité analytique de ['établisse-
ment :

= détermination des activités a suivre,
= clés de répartition a mettre en ceuvre.

Courant septembre 2009, un travail a été
mené par le Service Economique et Finan-
cier avec chaque responsable de départe-
ment/ mission/service pour bien identifier
et « figer » les activités pertinentes a suivre
dans le cadre de la détermination de colts
complets.

Depuis novembre 2009, les parametres
budgétaires permettant de disposer de
restitutions analytiques sont actifs et ren-
seignés par chaque département/mission/
service.

En 2010, les premieres exploitations por-
tant sur les recettes et les colits seront dis-
ponibles.




le SEF

en "
/

Le suivi budgétaire de I'INSEP
s’articule autour des axes suivants :

=3 Communication mensuelle d'une note d'analyse au Directeur sur lactivité ;

=3 Séances de travail avec les responsables des différents services pour
assurer un suivi précis des données financieres tous les deux mois ;

=3 Mise a disposition de chaque service, pour consultation et observations,
de « ses » données budgétaires.

Sur ce dernier point, un travail d'appropriation de [ outil budgétaire SIREPA
par les services a été réalisé en 2009. Il a été piloté par le Service
Economique et Financier.

Une formation a été, a ce titre, organisée en trois sessions avec
pour objectifs :

= Maitriser les « manipulations » permettant de navi-
guerdans loutil ;

=3 Assurer le suivi budgétaire tant en recettes qu’en
dépenses ;

=3 |nitialiser les menus personnalisés par service
facilitant ensuite la consultation des données bud-
gétaires.
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1. SCHEMA PLURIANNUEL DE STRATEGIE IMMOBILIERE (SPSI)

1.1 PRESENTATION DE LA DEMARCHE

A'la demande du Parlement et du Conseil
de UImmobilier de [Etat, un chantier de
grande ampleur a été engagé avec len-
semble des opérateurs de ['Etat, afin de
recenser, fiabiliser et valoriser leur parc
immobilier.

Ce chantier comporte plusieurs phases :

= Recensement de linventaire physique
du parcimmobilier : lobjectif est de s'assu-
rer de l'exhaustivité de l'inventaire, de
l'exactitude des surfaces et de la cohé-
rence des désignations fonciéres. Cette
phase est terminée.

= Fiabilisation technique et juridique :
lopérationvise a clarifier la situation juridi-
que de certains biens en vue d'opérer, le
cas échéant, une régularisation pour les
biens appartenant a l'Etat qui seraient
occupés et gérés par lopérateur sans un
acte régulier. Cette phase, qui est en cours
en liaison avec lopération d'évaluation, se
traduira, au cours de lannée 2010, par une
convention d'utilisation entre l'Etat
(DGFiP/France Domaine] et [INSEP.

= Evaluation du parc immobilier : le ser-
vice France Domaine a missionné la
société BNP Paribas Real Estate pour pro-
céder a l'évaluation du « patrimoine
INSEP ». Une visite des locaux a été organi-
sée au mois de décembre 2009.
L'évaluation établie par France Domaine
n'a pas, a ce jour, été communiquée.

=3 Réalisation d'un schéma pluriannuel de
stratégie immobiliere (SPSI) : cette opéra-
tionvise a doter chaque établissement d'un
plan d'action en matiere immobiliere. Cet
exercice comprend deux parties :

=3 un diagnostic du parc immobilier ;

= une stratégie a 5 ans pour satisfaire
aux exigences de la politique immobiliere
de [Etat.

=3 Incidences comptables : l'objectif est de
valoriser la valeur des biens utilisés par les
opérateurs pour leurs missions.

= Communication des systemes d'infor-
mation patrimoniaux : le module immobi-
lierde Chorus est destiné a étre le référen-
tiel immobilier de ['Etat. Ce module devra
pouvoir communiquer simplement avec le
systeme d'information patrimonial qui
sera mis en place a l[INSEP.

=3 Mise en place des loyers : le paiement de
loyers pour les biens a usage de bureaux,
qui sont propriété de [ Etat occupés par les
opérateurs devrait étre généralisé a partir
du 1* janvier 2012. L'objectif de cette
démarche est de rendre payante loccupa-
tion des immeubles domaniaux de [ Etat, a
des conditions de prixdu marché, permet-
tant ainsi aux opérateurs d'arbitrer entre
les choix de localisation possibles et de les
inciter a une utilisation économe des bati-
ments publics, en conformité avec lobjec-
tif d'une occupation de 12 m” de surface
utile nette par agent.
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1.2 DECLINAISON POUR L'INSEP

Cette opération vise a doter chaque éta-
blissement d'un plan d’action en
matiére immobiliére. Cet exercice com-
prend deux parties :

= un diagnostic du parc immobilier ;

= une stratégie a 5 ans pour satisfaire
aux exigences de la politique immobiliere
de [Etat.

LE DIAGNOSTIC

Le diagnostic concerne tous les immeu-
bles. Un exercice spécifique (renseigne-
ment de 2 fiches batimentaires) a été
demandé pour les batiments majoritaire-
ment constitués de bureaux. LINSEP dis-
pose de peu d'immeubles de bureaux. Cet
exercice a, en conséquence, été effectué,
uniguement, sur les surfaces de bureaux
des batiments A, B, C, F et J (les batiments
E et M étant en travaux, ils seront traités
ultérieurement). Il est important de souli-
gnerque, méme au sein de ces batiments,
existent de nombreux espaces spécifiques
(médiathéque, plateau technique de
recherche, halls...) qui ont été exclus, a ce
stade, de lanalyse. Les fiches correspon-
dantes, diment renseignées, seront trans-
mises prochainement a France Domaine.

Compte-tenu de l'hétérogénéité des
immeubles autres que de bureaux (pour
UINSEP : installations sportives, héberge-
ment, restauration, salles de cours et
séminaires, médiatheque....), France
Domaine a laissé les opérateurs organiser
leur réflexion pour établir des fiches « diag-
nostic » adaptées. LINSEP a missionné la
société « Equation » pour laccompagner
dans cette réflexion. Une séance de travail
approfondie avec tous les responsables de
services a été tenue le 17 mars. Des séan-
ces de travail individualisées ont égale-
ment été organisées sur la journée du 26
mars 2010.

Pour compléter ce diagnostic, il est pro-
grammé de faire réaliser, au cours de l'an-
née 2010, un « Diagnostic de Performance
Energétique » (DPE), un bilan carbone et
un audit énergétique.

Par ailleurs, un diagnostic accessibilité
a été réalisé et un audit slreté est en
cours.

Enfin, un personnel a été recruté en
février 2010 pour assurer le controle de
la qualité des prestations de services
rendues sur les batiments par le parte-
naire privé titulaire du contrat de parte-
nariat de ULINSEP (ménage, mainte-
nance...).

LE SCI-,IIéMA PLURIANNUEL DE
STRATEGIE IMMOBILIERE (SPSI)

Le SPSI doit étre remis au ministére
chargé des Sports (DS et DAFJS), au minis-
tere chargé du budget et a France Domaine
avant le 30 juin 2010.

Les objectifs de ce volet stratégique sont :

= la diminution pérenne de la dépense
publique ;

= la traduction des décisions prises
dans le cadre de la RGPP ;

=3 la rationalisation des surfaces occu-
pées en cohérence avec l'évolution des
effectifs.

Les opérateurs sontinvités a élaborer plu-
sieurs scénarii et a apprécier [économie
générale de chacun d'entre-eux.

La situation de UINSEP est particuliere et
mérite une appréhension spécifique, dans
la mesure ou la stratégie immobiliere de
[établissement a été arrétée en avril 2004
avec le lancement, par le Ministre chargé
des Sports, d'un trés ambitieux plan de
rénovation. Les batiments appartiennent a
[Etat, le terrain appartient a la ville de Paris
qui le met a disposition de 'Etat dans un
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cadre conventionnel payant (nouvelle
convention entre la Ville de Paris et ['Etat
signée fin d'année 2009).

Le SPSIde [INSEP va donc :

= décrire la stratégie et les objectifs
arrétés en 2004 ;

= faire le bilan de ce qui a été et de ce
qu’il reste encore a réaliser ;

=3 préciser comment 'établissement
s'organise pour maintenir en parfait état
d’entretien ce patrimoine entierement
rénoveé ;

= porter un regard critique sur la straté-
gie arrétée ;

= présenter les pistes de réflexion de
['établissement sur loptimisation, la plu-
riactivité et [‘évolutivité des surfaces.

Pour la rédaction de ce SPSI, [INSEP sera
accompagné par la société « Equation »,
conseillére en immobilier.

2. ETAT D’AVANCEMENT DU PLAN DE RENOVATION DE L'INSEP

2.1 LES ACTEURS DU PLAN

DE RENOVATION

ZONE NORD : PARTENARIAT PUBLIC PRIVE (PPP)

Titulaire du contrat : Groupement Sport Partenariat constitué a

40% par GTM Construction et 60% par BEIL-Barclays European

Infrastructure Limited

Promoteur de lopération: ADIM

Maitrise d'oeuvre: Barthélémy-Grifio Architectes

Entreprises de travaux: GTM Batiment et Petit

Hotellerie: Accor

Restauration: Casino Restauration Collective (R2C)

Maintenance et autres services: GTM multiservices

ZONE SUD : MAITRISE D’OUVRAGE PUBLIQUE (MOP)

Nouveau complexe, extension du stade nautique, reconstruction du
stade Emile Schoebel, tir a larc, stand de tir et aménagement des

espaces extérieurs

Maitre d'ouvrage délégué: Etablissement public de Maitrise

d'Ouvrage des travaux Culturels (EMOC)

Maitre d'ceuvre: Dusapin & Leclercq

Entreprise générale de travaux: GTM construction
Réhabilitation des halles sportives existantes:

Maitre d'ouvrage délégué: Direction Régionale d'ile de France

(DRIF)

Conducteur d’opération: Ministére de lEconomie, de lIndustrie et
de 'Emploi/Direction des Personnels et de UAdaptation de

Environnement Professionnel (DPAEP)
Maitres d’ceuvre:

Nelson Paillou : Agence Ligne 7 Architecture
Marie-Thérése Eyquem : Agence Kéroséne
Jean Letessier : consultation en cours

Stade Gilbert Omnes : consultation en cours




2.2 PLANNING DE LIVRAISON DES BATIMENTS DE LA ZONE NORD (PPP)

PHASE 1
25 février 2008 Prise de possession par 'Etat des 70 chambres du batiment B
28 mars 2008 Prise de possession par 'Etat des locaux destinés a laccueil des activités de la revue EPS
(RDC et entresol de laile du batiment B)
9 juin 2008 Prise de possession par | Etat des étages inférieurs du batiment B [médiathéque)
9 juillet 2009 Prise de possession par | Etat des étages inférieurs du batiment A (bureaux du SEF, SIBT et BRH)
2 septembre 2008 Prise de possession par Etat des 52 chambres du batiment A
10 septerbre 2008 Prise de possession par [ Etat du batiment F et des 52 chambres du batiment G
21 septembre 2008  Prise de possession par [ Etat des chambres du batiment H
26 novembre 2008 Prise de possession par [ Etat du batiment J, hors halte-garderie [DSHN, club des entraineurs et des sportif(ve)s]
9 décembre 2008 Prise de possession par [ Etat des derniers batiments de la premiere phase de travaux:
- halte-garderie (batiment J). Le jardin de la halte-garderie ne sera livré qu'au 1 trimestre 2010;
- étages inférieurs des batiments G et H (pdle médical et paramédicall.
La balnéothérapie ne sera livrée qu’en septembre 2009;
- lounges entre les batiments Aet B, et, G et H.
PHASE 2
23 juin 2009 Prise de possession par | Etat du batiment C (mission recherche, département de la formation)
23 juin 2009 Prise de possession par [ Etat du batiment K (restaurant et brasserie)
1¢7juillet 2009 Prise de possession par [Etat du batiment L (POP, logements de fonction)
26 novembre 2009 Prise de possession par  Etat du batiment | (hébergement des mineurs)
PHASE 3
15 février 2010 Prise de possession par [Etat du batimentM
17 mai 2010 Prise de possession définitive par Etat. Livraison des 2 derniers batiments (D et E)
Septembre 2010 Livraison des espaces extérieurs y

2.3 CALENDRIER DE REAL[SATION DES TRAVAUX EN MAITRISE D'OUVRAGE
DELEGUEE EMOC (MINISTERE CHARGE DE LA CULTURE]

1% TRANCHE DE TRAVAUX

Nouveau complexe, 3*™ Bassin, Espaces extérieurs

26 et 30 janvier 2007

Obtention de l'autorisation d'abattage d'arbres et des permis de construire et de démolir

25 octobre 2007

Notification du marché et début du délai de 19 mois prévu pour la durée des travaux

10-11 novembre 2008

Sinistre du centre nautique Emile Schoebel

28 juillet 2009

Visite de la commission de sécurité

31 juillet 2009

Prise de possession par [ Etat du nouveau complexe et du terrain de hockey-sur-gazon

17 ao(it 2009 Entrée des pbles gymnastique et taekwondo au sein du nouveau complexe sportif

24 ao(t 2009 Entrée des poles lutte et escrime au sein du nouveau complexe sportif

7 septembre 2009 Prise de possession par 'Etat du 3*™ bassin de natation et des espaces extérieurs de la zone sud
(terrain de football, terrain de footing, aménagements paysagés)

Avril 2010 Fin de la période de levée des réserves
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2= TRANCHE DE TRAVAUX
TIRA LARC, TENNIS, STAND DE TIR

Juillet 2009 Saisine du Préfet de Paris pour intégration du projet de tir a larc dans le «porté a connaissance »
qu'il doit adresser au Maire de Paris dans le cadre de la procédure de révision du PLU

22 décembre 2009  Refus du directeur de cabinet du Ministre de ['écologie, de énergie, du développement durable et de la mer
de soutenir ce projet.

Fin 2010 Hypothése : PLU révisé intégrant le projet du tira larc ([INSEP et le MSS entendent poursuivre les démarches
pour que le projet de tir a larc puisse aboutir)

1 semestre 2011 Dépodt du permis de construire du batiment du tira larc.
Déplacement des 2 terrains de tennis en terre battue et création de 2 nouveaux terrains complémentaires

2*" semestre 2011 Réalisation des travaux de construction du batiment du tira larc

Année 2012 Travaux du stand de tir suite au déplacement de laire de tira larc

STADE NAUTIQUE EMILE SCHOEBEL

Novembre 2009 Choix du scénario de reconstruction

Février 2010 Consultation pour le choix d'un programmiste et d'un assistant a Maitrise d'Ouvrage HQE

2*™ trimestre 2010  Elaboration d'un cahier des charges

Année 2010 Etudes
Année 2011 Etudes et Travaux
Année 2013 Fin des travaux

AIRES DE LANCER, TERRAIN DE GRANDS JEUX

Année 2013 Aménagement des aires de lancers définitives, d'un terrain de grands jeux et du parcours de footing




2.4 CALENDRIER DE REALISATION DES TRAVAUX EN CONDUITE D'OPERATION
DPAEP (MINISTERE CHARGE DES FINANCES)

STADE OMNES

Travaux programmés en 2010 (piste] / 2011 pelouse)

BATIMENT NELSON PAILLOU

28 janvier 2008 La Commission d’Appel d'Offres retient le maitre d’ceuvre « Ligne 7 architecture »
pour la rénovation du complexe Nelson Paillou

22 février 2008 Signature du marché de maitrise d’'ceuvre

Fin mai 2008 Le diagnostic du cabinet « Ligne 7 architecture » est remis a la DPAEP

10 septembre 2008 Remise de [Avant Projet Sommaire (APS)
9 mai 2008 Validation de APS

24 novembre 2008  Remise de [Avant Projet Détaillé (APD)
23 février 2009 Validation de UAPD par le MSS

19 mars 2009 Présentation du projet devant les membres de la « commission des sites »
Le projet présenté obtient un avis favorable

Début juillet 2009  Publication du marché d’entreprise

20 ao(t 2009 Réception des offres des entreprises

Octobre 2009 Obtention du permis de construire

14 décembre 2009  Début du délai de 12 mois pour la réalisation des travaux

1°"mars 2010 Les travaux de terrassement mettent en évidence un type de fondations différent de celui ayant servi
al'élaboration des documents d'étude et au chiffrage de loffre de lentreprise. La solution retenue
(sur proposition de la DPAEP) pour adapter les travaux de terrassement aura une incidence de lordre
de 4a 6 mois sur le calendrier prévisionnel

1" semestre 2011  Réception des travaux repoussée de décembre 2010 au 1 semestre 2011
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BATIMENT MARIE-THERESE EYQUEM

30 janvier 2009 Désignation du maitre d'ceuvre de lopération Marie-Thérese Eyquem [« Kéroséne »)

Mars 2009 Diagnostic du maitre d'ceuvre

18 mai 2009 Remise de [Avant Projet Sommaire [APS) du maitre d'ceuvre intégrant les remarques des utilisateurs

28 septembre 2009 Remise de [Avant Projet Détaillé (APD] du maitre d’ceuvre

23 décembre 2009  Remise des études de faisabilité relatives aux travaux de rénovation du centre d'hydro-récupération et
d’aménagement de bureaux en vigie au dessus des Dojos

Mars 2010 Approbation de IAPD par le MSS

Début juin 2010 Lancement des marchés d'entreprises

Septembre 2010 Notification des marchés de travaux

4*™ trimestre 2011

Fin des travaux

BATIMENT JEAN LETESSIER

27 janvier 2009 Désignation du maftre d'ceuvre de lopération Letessier (« Lair et Roynette »)

15 mars 2009 Remise du diagnostic par le maitre d’ceuvre. Le maitre d'ceuvre estime le montant des travaux a réaliser
a 6.8 METTC (clos couvert et aménagements intérieurs) alors que lestimation initiale s'établita 1.7 METTC
(aménagements intérieurs uniquement)

Juin 2009 Lestimation contradictoire établie par le bureau d'étude Euratec, missionné par la DPAEP, s'éleve a 4.5 M€

Septembre 2009 ILest décidé de mettre fin au marché de MOE de lagence « Lair et Roynette » et de lancer une nouvelle
consultation sur la base d'un montant estimatif de travaux a 4.8 M€ (1 tranche ferme pour les travaux du clos
et couvert et 1 tranche conditionnelle pour les travaux intérieurs)

12 février 2010 La commission d'analyse des candidatures de maitrises d'ceuvre désigne les candidats invités

aremettre une offre

1" semestre 2010

Choix de la nouvelle équipe de maitrise d'ceuvre

Année 2010 Etudes
Année 2011 Etudes et Travaux
Année 2012 Fin des travaux

ESTIMATION DU COUT DU PLAN DE RENOVATION DE LINSEP

Financement Nature de la dépense ColitenM€TTC
Zone nord Zone sud Totaux
Etat
(chiffres du PAP PLF 2010) Investissements immobiliers 90,3 97,9 188,2
INSEP
(budget primitif 2010) Investissements mobiliers
20082 2011 10,2 4,7 14,9
Sinistre stade nautique
20082 2011 39 3,9
Incidences des travaux
en site occupé - 20083 2011 0,7 1 1,7
TOTAUX 101,2 107,5 208,7
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DE HAUT NIVEAU (DSHN])

Jean-Claude Vollmer

LES RESULTATS SPORTIFS MARQUANTS DE L'INSEP EN 2009
LES RESULTATS AUX CHAMPIONNATS DU MONDE

LES CHAMPION(NE)S DU MONDE
INDIVIDUELI(LE)S (5) :

=3 Baugé Grégory : cyclisme sur piste
[vitesse individuelle)

= Epangue Glawdys : taekwondo
67 kgs femme

= Estanguet Tony : canoé monoplace
(slalom)

= Ribout Morgane : judo - 57 kgs

=3 Riner Teddy : judo [en toutes catégories
(non olympiquel] et en +de 100 kgs

LES VICE-CHAMPION(NE]S
DU MONDE INDIVIDUEL(LE)S (3) :

= Goubel Mathieu : canoé& monoplace
(course en ligne)

=3 Neveu Boris : kayak monoplace (slalom)

= Pervis Francois : cyclisme sur piste
(keirin)

LES MEDAILLE(E) S DE BRONZE INDIVI-
DUELILES (11) :

=3 Aziez Yasmina : taekwondo
49 kgs femme

= Bouhenia Abdelkader : boxe + 81 kgs
= Goubel Mathieu : canoé monoplace

=3 Jeannet Fabrice : escrime
(épée hommes)

= Jossinet Frédérique : judo + 48 kgs
= Mbumba John : boxe + 91 kgs

= Noumonvi Melonin :
lutte Gréco-romaine - de 84 kgs

= Pi Hongyan: badminton
=3 \lergne Carole : escrime (sabre dames)

=3 Schuh Bérengere : tir a larc (indoor]
Non olympique

=3 Valladont Jean-Charles : tira larc
(indoor) Non olympique

LES CHAMPIONI(NE]S DU MONDE
PAR EQUIPE (1) :

= Grumier Gauthier, Jeannet Jérome,
Lucenay Jean-Michel, Robeiri Ulrich :
escrime (épée hommes)

LES VICE -CHAMPION(NE)S DU MONDE
PAR EQUIPE (4) :

= Baugé Grégory, D'’Almeida Mickaél:
cyclisme sur piste (vitesse)

=3 Berder Cécilia, Mary Solenne, Perrus
Léonore, Vergne Carole : escrime (sabre
dames]

= Burger Guillaume - Colin Philippe :
canoé-kayak (course en ligne K4)

=3 Girouille Romain - Valladont Jean-
Charles : tiralarc

LES MEDAILLE(E)S DE BRONZE
PAR EQUIPE (1) :

= Goubel Mathieu : relais 4 X200 m canoé
monoplace [non olympique)
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LES CHAMPION(NE)S DU MONDE INDIVI-
DUELI(LE)S JUNIORS OU ESPOIRS (2) :

=3 Montauban Olivia : cyclisme 500 m
=3 Pietri Loic : judo (-81 kg}

LES MEDAILLE(E)S DE BRONZE INDIVI-
DUEL(LE)S JUNIORS OU ESPOIRS (4) :
= Dracius Thibault : judo

=3 Lesaffre Mélanie : lutte

= Montauban Olivia : cyclisme

=3 Urani Florent : judo (-60 kg)

Au-dela des résultats enregistrés lors des
différents championnats du monde, les
sportiflve)s de [INSEP ont également été
trés présent(e)s avec 17 podiums euro-
péens individuels, répartis comme suit :

6 champion(ne)s d’Europe
4 vice - champion(ne)s
7 troisiémes places

et 18 podiums par équipe :
7 titres
5 deuxiémes places
6 troisiémes places

A noter, également, le grand nombre de
podiums internationaux obtenus a éche-
lon européen par les jeunes espoir(els ou
junior(e)s des pdles France de lINSEP.

Ces jeunes sportif{ve]s ont, ainsi, obtenu, a
titre individuel, 8 podiums :

2 titres
1 deuxiéme place
5troisiemes places

et 16 podiums par équipe :
7 titres
7 deuxiemes places

2 troisiemes places

En 2009, les sportiflves)s de [INSEP ont
remporté 64% des médailles francaises
et placé 53,3% des finalistes, lors des
championnats du monde, dans les disci-
plines ayant des pdles France au sein de
['établissement.

Ces résultas confirment la place et le role
de [INSEP comme l'un des (sinon le) cen-
tre(s) d'entrainement le(s) plus perfor-
mant(s) au monde avec ses caractéristi-
ques propres : la « permanence » des
sportiffve)s présent(e)s a lannée sur le site
(plus de 630 sportif(vels, dont 380
sportiffve)sinternes] ; le « double projet »
(la « double réussite ») du (de la) SHN.

Cette situation est unique quand on
observe, de pres, lorganisation et le fonc-
tionnement de centres dits « équivalents »
dans les autres pays.
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LES PRINCIPALES ACTIONS DU DEPARTEMENT
DU SPORT DE HAUT NIVEAU (DSHN) EN 2009

LINSEP accueillait, jusqu’en septembre
2009, 26 poles France dans 21 sports olym-
piques [20 disciplines présentes aux JO
d'été et 1discipline présente aux JOd'hiver
(le patinage artistiquel]. L'établissement
compte, depuis la rentrée de septembre
2009, un 27¢™ pole France : celui de gym-
nastique rythmique (GR.

630 sportif(ve]s et 110 partenaires associés
alentrainement (comptabilisés hors poles
France) sont encadré(e]s par 21 responsa-
bles de pble et par pres de 140 entraineurs
et/ou membres des équipes d'encadre-
ment, présents en permanence sur le site.

Le DSHN est composé de plusieurs uni-
tés, chargées d'apporter des réponses a
des besoins bien identifiés. Ses missions
sont diversifiées, car il est un point de
convergence des questions et sollicitations
des départements et des services ainsi que
des différents dispositifs mis en place a
UINSEP pour la « performance ». Le res-
ponsable du DSHN a été aussi chargé par
le Directeur (lettre de mission du 17 juillet
2007) d'une responsabilité de coordination
d’actions menées par le département
médical, la mission recherche,... dans
(avec) un objectif de cohérence et d'effica-
cité renforcées.

Le service et le soutien aux sportiffve)s, aux
entraineur(e)s, constituent les deux princi-
paux objectifs du DSHN.

L'UNITE DE LA COORDINATION
[ET DE SUIVI] DES POLES (UCP)

a pour but de faciliter, au quotidien, les liai-
sons opérationnelles entre les responsa-
bles des pbles France et les différents ser-
vices de [INSEP.

Dans cette optique, un suivi régulier, de
« terrain », des actions et projets des poles
a été mis en place. Plus de 600 visites sur
les différents lieux (au sein de [INSEP ou
en dehors de [établissement) d'entraine-
ment des poles ont été effectuées par des
personnels du DSHN. Plus de 200 ont
donné lieu a des rapports de visite nécessi-
tant des interventions (questions d'entre-
tien, demandes de matériels ou d'équipe-
ments spécifiques...). Ce suivi permanent
estindispensable pour une mise en ceuvre
rapide de solutions adaptées et une meil-
leure efficience des actions des poles.

Différentes actions (trombinoscope des
responsables des poles France, annuaires
des poles France, actions de formation des
nouveaux responsables des péles France,
coordination des 450 cadres, permanents
et occasionnels, des fédérations présents
sur U'INSEP) sont mises en ceuvre pour
apporter le soutien nécessaire.

L'Unité de coordination des pdles a parti-
cipé a de nombreuses réunions avec les
responsables et agents de la Mission
Rénovation et du Service des Installations
Sportives, afin d"élaborer, en relation
étroite avec les utilisateurs (entraineur(e)s,
responsables des poles France, directeurs
des équipes, DTN...), le cahier des char-
ges des installations sportives du nouveau
complexe sportif situé en zone Sud, ainsi
que les programmes fonctionnels des
équipements sportifs en cours ou en pers-
pective de rénovation :

Avant-projet définitif du batiment Nelson
Paillou (site ot s'entrainent le tir a larc, le
tennis, le badminton, le basket-ball)

Avant-projet sommaire et avant-projet
définitif du batiment du complexe
Marie-Thérése Eyquem (site ou s'entraine
le judo) avec son équipement d’'hydrothé-
rapie

Suivi du chantier de la piscine provisoire

Modifications et levée de réserves du
Nouveau Complexe ainsi que commande
et suivi des différents mobiliers (livraison
et installation).

Dossiers relatifs :

= alareconstruction du centre aqua-
tique (analyse des différentes options pro-
posées) ;

= a laménagement de « chambres
hypoxiques » ;

= a la réflexion relative a laménage-
ment de la zone Sud (ancien terrain de
rugby).

L'année 2009 a, en outre, été marquée par
les conséquences de lincendie qui a
ravagé, pendant la nuitdu 10au 11 novem-
bre 2008, le centre nautique Emile
Schoebel, laissant sans installation au sein
de lINSEP les sportifve)s des péles France
de natation course, natation synchronisée,
plongeon, pentathlon moderne, water-
polo, ainsi que Uunité de réhabilitation
aquatique et les nombreux utilisateurs
«annexes » (formations au BEESAN haut
niveau par exemple...).

Le DSHN a pu trouver, tres rapidement,
des solutions de remplacement, afin de
permettre la poursuite d'un entrainement
de Haut Niveau pour ces disciplines. Les
sportiflve)s de haut niveau des différents
péles France ont été répartile)s sur plus de
13 piscines extérieures dans Paris et au
seindes communes voisines. La principale
difficulté étant celle des créneaux pour la
natation synchronisée [solo, duo, équipe)
qui a eu recours a 10 piscines différentes
par semaine. Cette externalisation a
nécessité des ajustements permanents et
une grande adaptabilité en termes d'amé-
nagements (cours scolaires, déplace-
ments...).

Les travaux de rénovation ont, également,
généré la « délocalisation » de la gymnas-
tique surtrois sites différents (Saint-Maur
pour les masculins et Créteil [US Créteil et
Université] pour les filles, ainsi que des
aménagements internes au sein de la
Halle Joseph Maigrot de [INSEP).

Cette gestion délicate des relocalisations
et externalisations montre a quel point
Cunité de lieu (services communs, entrai-
nement, formation, médical, recherche...)
est et reste la « pierre angulaire » de la
réussite du « double projet ».

Ainsi le DSHN a-t-il, dés septembre 2009,
mis en ceuvre des dispositifs pour accueil-
lir les SHN des péles France de badminton
et de basket-ball avec linstallation d'un
parquet mobile de plus de 1000 m’ au sein
du Fort de Vincennes (pour le badminton),
linstallation de panneaux de basket-ball
dans une salle de la ville de
Joinville-Le-Pont, la location de créneaux
horaires au sein du gymnase du Ministére
du Budget et des Finances et la réalisation
d’aménagements internes (Halle Joseph
Maigrot) pour le badminton afin de com-
penser linaccessibilité du batiment Nelson
Paillou dont les travaux de rénovation ont
commencé trés récemment.



L'UNITE D'AIDE
A LA PERFORMANCE (UAP)

Cette unité assure des missions opération-
nelles directes aupres des 27 poles France
de UINSEP. Elle intervient en faveur des
cadres et des sportiflve)s de haut niveau :

=3 sur lencadrement (entraineurf(e)s) ;

= sur le groupe - péle (prise en charge
du groupe dans sa totalité pourdesactions
ciblées) ;

= sur le (la) sportif(ve), dans sa dimen-
sionindividuelle, a lademande et avec lac-
cord expres de lentraineur(e).

ou, au niveau des structures, au titre de :

=3 [acquisition et/ou de la gestion d'équi-
pements ou de matériels spécifiques :

= salles de musculation - fitness
[LINSEP dispose de 15 espaces de muscu-
lation qui peuvent étre des espaces parta-
gés comme la salle ultra moderne du nou-
veau complexe sportif (NCS) ou des
espaces dédiés a des disciplines spécifi-
ques J. LINSEP a fait lacquisition, en 2009,
d’appareils de musculation pour un mon-
tant de 330 000¢, a la satisfaction de l'en-
semble des utilisateurs.

=3 salles de danse ;

=3 salles de balnéothérapie, en liaison
avec le responsable des kinés au départe-
ment médical ;

=3 équipements les plus modernes
afin de permettre aux entraineur(e)s et
sportiflve)s de disposer de ce qui se fait de
mieux pour la préparation des athletes.

Son objet peut, luiaussi, étre tres divers :
= coaching, préparation mentale ;

=3 préparation physique générale ou spé-
cifique (conseils, mise en ceuvre) ;

= conseils d'entrainement, programma-
tions ;

= planification et stratégie de prépara-
tion pour les grandes échéances (staffs et
sportiffvels] ;

=3 prise en charge dans le domaine de la
ré-athlétisation pour retour a lentraine-
ment.

Cette unité, a effectif réduit, mais disposant
de multiples compétences, a effectué de
nombreuses interventions en 2009.

LA PREPARATION MENTALE
ET LACCOMPAGNEMENT

Au titre de la préparation mentale et de
laccompagnement dans la planification
ou la programmation ont été concernéle)s,
en 2009, de nombreux(ses) sportiflve)s
issu(e)s de disciplines diverses (athlétisme,
canoé-kayak, escrime, gymnastique [GAF,
GRI, haltérophilie, judo, lutte, natation syn-
chronisée, pentathlon moderne, taek-
wondo). 23 entraineurf(e]s (athlétisme, avi-
ron, canoé-kayak, escrime, gymnastique,
haltérophilie, judo, natation synchronisée,
pentathlon moderne, taekwondo) ont, par
ailleurs, bénéficié d'un suivi, de maniere
continue ou ponctuellement, dans le cadre
de ce dispositif.

Cette unité a, également, contribué a léla-
boration de stratégies fédérales en tres
étroite relation avec les staffs des fédéra-
tions, comme en athlétisme, haltérophilie,
judo, ...

Des collaborations se poursuivent, en
outre, dans un cadre conventionnel en
dehors de U'INSEP pour des disciplines
telles :

L'athlétisme : managers de groupes de
spécialités ;
Le cyclisme sur piste : convention et

implication avec 1 entraineur et 1 athlete
du pole France de Hyéres ;

Le Sport Universitaire (FFSU) : interven-
tion en faveur du staff dans la perspective
des Universiades de Belgrade [du 1*"au 12
juillet 2009).

LA PREPARATION PHYSIQUE GENERALE

LINSEP dispose, actuellement, dans le
domaine de la Préparation Physique
Générale (P.P.G) / Préparation athléti-
que de 15 espaces de musculation. Ces
espaces de dimensions différentes et
bénéficiant d’ équipements de qualité diffé-
rente [en 2009, [INSEP a réalisé un effort
tres significatif pour une remise a niveau
du « parc d'appareils de musculation », en
particulier par léquipement de la salle du
« NCS » et une remise a niveau dans la
Halle Joseph Maigrot et de la salle Marie-
Thérese Eyquem], qui accueille les SHN
des 27 péles, souvent répartile]s en plu-
sieurs groupes, nécessitent une planifica-
tion et une programmation tres rigoureu-
ses, ainsi qu'un suivi, régulier et fin, en
matiére d'entretien, de remplacement ou
d'acquisition de nouveaux matériels cor-
respondant aux exigences du haut niveau
et de leur tres forte utilisation, dans la

situation particuliére de la rénovation
(déménagements, regroupements d'équi-
pements, mutualisation nécessaire...).

De nombreux(ses) sportif(ve)s des différen-
tes disciplines ont bénéficié d'interventions
directes dans les domaines de la prépara-
tion physique et du renforcement muscu-
laire, en particulier celles et ceux des poles
France de canoé-kayak, de judo (collectif
masculin), de pentathlon moderne et de
taekwondo (collectif masculin), ainsi que
des sportif(ve]s des péles France d'athlé-
tisme, de boxe [féminine] et des sports de
glace.

La présence permanente de spécialistes au
sein de la salle du nouveau complexe spor-
tif permet de dispenser au quotidien des
conseils aux sportiflve)s et cadres la fré-
quentant, de participer a la recherche d'ex-
pertises en préparation physique et de doter
les pdles France en compétences dans le
domaine de la préparation physique.

Les objectifs prioritaires poursuivis les
suivants :

= [apprentissage des techniques d'hal-
térophilie et de maftrise des outils ;

= la maitrise des gestes et la sécurisa-
tion lors de lutilisation des équipements
(déroulement gestuel) ;

= la condition physique générale ;
engendrer de la fatigue sans risque de
blessure ;

= la coordination par des adaptations a
une gestuelle inhabituelle ;

= la résolution de problemes identifiés
par lathlete [exemple : confrontation a des
situations de stress (induit par le milieu ou
par lintervenant lui-méme)].

Des interventions ponctuelles dans le
domaine de la préparation athlétique (gai-
nage, apprentissage de course, coordina-
tion, renforcement musculaire) ont été
organisées en fonction des demandes soit
de lentraineur(e), soit de l'athléte luilelle)-
méme (les contenus sont planifiés, pro-
grammeés et orientés). Aviron, cyclisme sur
piste, gymnastique, natation, plongeon en
ont ainsi bénéficié.

Les interventions se déclinent, principale-
ment, en actions d'entrainement, initia-
tions, suivis d'entrainement général ou
spécifiques, mais également sous forme
d'entretiens, d'échanges avec les SHN, de
réflexion sur des contenus de formation
avec les cadres techniques, d'interviews,
d'éclairages sur des productions écrites...



44

DEPARTEMENT DU

LACCOMPAGNEMENT ARTISTIQUE ET
TECHNIQUE

Dans le domaine de laccompagnement
artistique et technique méritent d'étre ici
cités,au nombre des péles France suivis :
GAF (4 entraineurfe]s et 11 sportives] , GR
(8 sportives) patinage artistique (1 entraf-
neur et 5 sportif(ve]s, mais également des
spécialistes d"épreuves techniques en
athlétisme [perche, haies, sauts].
8 sportif(ve)s ont ainsi bénéficié, via une
approche collective ou individuelle des
conseils et des apports du spécialiste du
DSHN. Les objectifs prioritairement pour-
suivis sont en fonction des disciplines et
des demandes exprimées par les entrai-
neur{e]s : amplitude, souplesse, précision
du geste, travail sur le schéma corporel,
disponibilité corporelle, interprétation et
perfectionnement de la qualité chorégra-
phique.

LINSEP est « a la pointe » dans les domai-
nes de la réhabilitation aquatique et de la
ré-athlétisation apres blessure. Cette
approche originale permet un retour plus
rapide a lentrainement spécifique. Ce tra-
vail conduit en tres étroite collaboration
avec lentraineurle), le médecin, le kinési-
thérapeute et parfois avec le psychologue
permet en fonction de la gravité de la bles-
sure, des délais de cicatrisation de gagner
plusieurs jours sinon des semaines quant
aux délais de reprise ; lobjectif sera de sol-
liciter le membre blessé de maniére glo-
bale et dynamique.

Les objectifs poursuivis sont :

= entretien et développement du poten-
tiel physique malgré la blessure ;

=3 récupération fonctionnelle ;

=3 retour a la structure d'entrainement
dans des conditions optimales.

Une pratique trés demandée par les
entraineur(e)s est celle de la préparation
physique en milieu aquatique.

En 2009 (malgré la difficulté due aux
conséquences du sinistre de la piscine eta
labsence pour congés maternité de la res-
ponsable en charge de ce suivi], ce sont,
ainsi, 52 sportiflve)s (pour un total de 320
séances individualisées) qui ont bénéficié
de ce dispositif qui se déroule parfois paral-
lelement a la rééducation mais dans la
continuité de celle-ci.

Les sportif(ves) suivile]s sont issule)s pour
la majorité, de lathlétisme (9), de lescrime
(11), dujudo (11), du taekwondo (6] et du
tennis (8] ; le nombre de séances peut aller
jusqu'a 30.

SPORT DE

HAUT

LUAP 3, également, une mission de trans-
fert et de diffusion des connaissances
dans le domaine de la performance spor-
tive en direction des entraineur(e)s, des
responsables des poles France, et des
staffs fédéraux (DTN, entraineur(e)s natio-
naux, CTNJ.

Différents vecteurs sont utilisés :

B [Information Sportive Partagée (ISP),
portail d'information (projet commun /DS,
POP, ASDTN, INSEP) dédié aux DTN et aux
entraineurs nationaux pour les aider dans
leur vie professionnelle, portail dans lequel
le représentant du DSHN assure la partie
éditoriale. LISP est un portail collaboratif
construit sur des « communautés de pra-
tiquels) » ;

B « La lettre INSEP des [aux] entraineurs »
(plus de 130 numéros déja parus) est un
document électronique destiné a attirer
[attention des acteurs du sport francais de
haut niveau sur des nouveautés en matiere
d’entrainement ou sur des informations
(innovations, technologies...) susceptibles
de les intéresser dans le domaine de la
performance sportive ;

M | e comité éditorial « Savoir Sport » ;
M « Les cahiers de lentraineur ».

Afin de permettre U'échange entre les
entraineur(e)s de U'INSEP, le DSHN orga-
nise des « points rencontres », portant
sur des thématiques pour lesquelles il
entend mieux mutualiser les connaissan-
ceset compétences, notammentinternes.

En 2009, quatre « points- rencontre »
ont été organisés :

12 mars 2009 : « optimiser la perfor-
mance artistique » ;

24 mars 2009 : « le gainage » ;

13 octobre 2009 : « individualiser [ entrai-
nement » ;

10 novembre 2009 : « entrainement en
altitude et hypoxie ».

Le DSHN prend, aussi, une part active dans
l'organisation et la contribution aux
« Entretiens de [INSEP » : « S'améliorera
haut niveau par la récupération ».

NIVEAU

(DSHN)

ILa, parailleurs, contribué a la rédaction de
plusieurs ouvrages dont « Sport de haut
niveau au féminin », « Pékin 2008. Regards
croisés sur la performance sportive olym-
pique et paralympique ». Il a apporté son
expertise technique a la réalisation du dos-
sier « Soutien au sport de haut niveau
féminin ».

Dans la continuité du premier regroupe-
ment du « Réseau (Technique) du Sport
de Haut Niveau » organisé les 15 et 16
décembre 2008, le DSHN a réuni, a
UINSEP, le 23 juin 2009, 50 experts venus
des différents CREPS, Ecoles nationales,
Fédérations ainsi que du secteur privé
commercial autour de thématiques telles :

Le suivi de l'entrainement, ['évaluation
des capacités physiques, le suivi physiolo-
gique, le suivi technique, ... ;

La programmation - la planification - les
contenus d'entrainement ;

La blessure et la performance : préven-
tion, soins, rééducation, réhabilitation,
récupération ;

L'accompagnement a la compétition : le
coaching, les stratégies d'approche termi-
nale, la (es) relation(s) entraineurs / spor-
tif(vels ;

Lenvironnement matériel de la perfor-
mance : technologies et innovation.

Cette réunion a permis, sous la forme
d’ateliers, la confrontation d'analyses de
spécialistes : physiologie, psychologie, pré-
paration physique, récupération, planifica-
tion.

Suite a cette réunion a été publié le pre-
mier « Annuaire national d’experts du
réseau technique » de la performance
sportive.

Le Département du Sport de Haut niveau
est trés actif au sein de U'Association
Internationale des Centres d’Entraine-
ment de Haute Performance (IAHPSTC).

Il a, en relation avec le Service des
Relations Internationales (SRI) de [INSEP,
organisé, au sein de l'établissement, la
réunion du « board » de 'IAHPSTC du
29 mars au 31 mars, le 1° forum des cen-
tres européens de haute performance, le
1e"avril 2009, ainsi que la réunion de la
commission développement Europe le
9 décembre 2009.

Le Département du Sport de Haut Niveau a
activement participé a la candidature (vic-
torieuse) de [INSEP pour l'organisation du
Forum et de lAssemblée générale de
[IAHPSTC a lété 2011.



LUNITE QUALITE DE VIE ET DE
LA JEUNESSE (UQVJ) : LACCUEIL
ET LEDUCATION DES JEUNES
SPORTIF(VE]S DE HAUT NIVEAU

Les actions engagées par lUQVJ ont pour
objectif prioritaire de développer la culture
de la performance tout au long de leur
séjour a lINSEP tout en favorisant ['épa-
nouissement personnel. Il s'agit, donc,
d'agir, au quotidien, aupres des sportif(ve)s
fréquentant UNSEP.

Deux axes sont privilégiés :

W définir et « faire vivre » un cadre structu-
rant pour les jeunes internes dans lequel
ilslelles) peuvent acquérir davantage d'au-
tonomie, apprendre (ou réapprendre] des
regles de vie en collectivité et les principes
de base en vue d'une carriére de haut
niveau ;

W fédérer les différents acteurs de lenca-
drement autour de ce projet d'éducation :
entraineurs, parents, enseignants, autres
départements et services de U'INSEP.

LHEBERGEMENT ET LES SERVICES

2009 est « a marquer d'une pierre blan-
che ». En effet, le 11 novembre 2009 [pour-
tant date anniversaire de sinistre mémoire
avec lincendie du complexe nautique l'an-
née précédente], malgré un retard de quel-
ques semaines dans la livraison du bati-
ment, les résidents mineurs [134 : 66 filles
et 68 garcons] ont quitté le batiment U, qui
avait vu passer des générations de jeunes
champion(ne]s pendant plus de 30 ans,
pour intégrerle nouveau batiment quileur
est dédié (batiment ). Ce nouveau batiment
« révolutionne » le mode de vie des jeunes
sportiflvels. En effet, les conditions d'hé-
bergement offertes (chambres spacieuses
a 1ou?lits, sanitaires et douches intégrés,
salles de détente, salles de travail, mobilier
neuf] contribuent & améliorer trés nette-
ment la qualité du sommeil, et ont une
influence appréciable sur la récupération.

L'année 2009 a, néanmoins, encore vu plus
de 10 mois de vie collective au batiment U.

L'équipe de lInternat constituée d'une res-
ponsable, d'un adjoint et de douze «sur-
médiant(e)s », veille au quotidien au main-
tien de ce cadre structurant.

LES INSTALLATIONS ET
LES SERVICES PROPOSES

La deuxieme salle de télévision, mise en
service lannée précédente, a été tres
appréciée des internes, pour jouer, notam-
ment, aux nouveaux jeux vidéo acquis en
coursd'année.

Une permanence médicale est assurée les
lundi, mardi, jeudi et vendredi de 7h15 a
8h15dans linfirmerie du batiment. Ce ser-
vice est apprécié des jeunes SHN qui peu-
vent ainsi consulter en dehors des heures
de cours.

Le service du petit déjeuner, surplace, ala
cafétéria au sein du batiment U, a été
maintenu jusqu’en juin 2009 en semaine
malgré les difficultés rencontrées en cette
phase de restructuration. Le (la] surmé-
diant(e) de permanence a assuré ce ser-
vice en week-end ce qui permettait une
adaptation trés précise aux différents
besoins des SHN de péles (départs en
compétition ou retour de compétition). Ala
demande des responsables des péles
France et entraineurs, les présences des
SHN internes sont vérifiées chaque jour.
Toute absence injustifiée est alors notifiée
au responsable du pole France le jour
méme. Le taux de fréquentation moyen a
été supérieura 90%.

Ce dispositif de controle a été maintenu
dans la nouvelle restauration, livrée le
7 juillet 2009.

LENCADREMENT DES JEUNES

Les services avec les surmédiant(e)s sont
organisés pour maintenir une présence en
continu dans linternat d’au moins unle)
adulte responsable.

L'équipe, renouvelée pour un quart en sep-
tembre 2009, et bénéficiant des apports
des « anciens »,avu ses conditions de tra-
vail radicalement changer avec ce trans-
fertau sein du batiment .

Les nouveaux(elles) surmédiant(e)s béné-
ficient de temps d'accueil et de formation,
pour leur présenter les différents aspects
de leur mission et assurer une familiarisa-
tion avec les locaux et les procédures a res-
pecter.

Une réunion de coordination est organisée
régulierement, tous les mois et demi.

Depuis octobre 2009, deux stagiaires de
Polytechnique ont été intégrés pour 7 mois
dans léquipe de [Unité avec des missions
trés précises. Ils participent activement a
tous les projets mis en ceuvre.

LE SUIVI DES SPORTIF(VE)S
INTERNES

Ce suivi est effectué a plusieurs niveaux,
tout au long de lannée, dans le souci de
répondre le plus efficacement possible aux
situations particulieres générées par la
position de sportif(ve]s de haut niveau
(absences répétées pour compétitions,
stages, déplacements , appréhension des
charges de travail ).

S'agissant du suivi scolaire, des réunions
régulieres avec « [équipe de la scolarité »,
ainsi que la participation de la responsa-
ble de lunité aux conseils de classe per-
mettent d'assurer un lien permanent avec
ce secteur.

Le suivi médical est effectué par léquipe
médicale de [INSEP en relation avec le res-
ponsable de pole et les parents. Lachat des
médicaments prescrits aux internes conti-
nue cependant a poser question. En effet,
pour les SHN internes non autoriséle]s a
sortir de ['établissement par leurs parents
etlors de maladies invalidantes, lachat des
médicaments (avec des avances d'argent
parfois assez lourdes) est effectué par la
responsable de linternat [plus de 220
achats ont ainsi été réalisés).

Le responsable du département médical
(hébergé sur place) a été sollicité a de
nombreuses reprises en soirée ou dans la
nuit. En son absence ou en période de fer-
meture du département médical, ce sont
les pompiers ou SOS médecins qui sont
sollicités.
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DEPARTEMENT DU

Le suivi éducatif est assuré en étroite col-
laboration avec les fédérations et les famil-
les. Ainsi certain(e]s jeunes majeur(els
peuvent-ils(elles) étre maintenulels au
batiment | a lademande des responsables
de poles et/ou des familles afin d'étre
suivile)s au quotidien par ['équipe éduca-
tive du service.

Certains responsables de péles (basket-
ball, judo, tennis de table] organisent en fin
d'année scolaire des réunions d'informa-
tion en direction des familles pour les
futur(e)s entrant(e)s. Ils maitrisent ainsi
beaucoup mieux le fonctionnement de
['‘établissement.

L'accueil des tres jeunes athléetes entre
également dans ce dispositif. Ceux-ci
bénéficient d'un encadrement particulier
en complément du dispositif habituel, par
lintermédiaire d'un surmédiant spécifi-
que. Un groupe de jeunes sportives (14] de
la Gymnastique Rythmique [GR] est arrivé
en septembre 2009 a [INSEP. Ces jeunes
filles font lobjet d'une attention toute parti-
culiere.

Les SHN originaires des collectivités
d'Outre-Mer appellent un suivi particulier
tout au long de leur séjour. Certain(e)s n‘ont
pas de famille en métropole et ne rentrent
qu'aux vacances de Noél chez eux (elles).
La communication avec les familles qui le
souhaitent est, cependant, réguliére (cour-
riels, téléphone, ...).

Depuis septembre 2009, une enveloppe
cadeau comprenant des cheques cadeaux
et une carte d'anniversaire est offerte a
chaque interne mineurle) le jour de son
anniversaire. Des fétes d'anniversaire ou
des soirées dansantes sont, également,
organisées, selon les demandes.

SPORT DE

HAUT

Le pdle France de basket-ball (qui, avec 50
jeunes mineur(e)s, réunit le plus de SHN
mineurl(e)s) organise, chaque jeudi matin,
une réunion de coordination pour « caler »
les divers événements de la semaine
(médical, scolarité, match du week-end...)
y participent les entraineur(els des 4 col-
lectifs, le staff médical, un représentant de
la scolarité et la responsable de linternat.
La communication est ainsi largement
améliorée.

Les actions en direction des jeunes SHN
mineur(e)s sont nombreuses dans le
domaine de la prévention.

Plusieurs journées d'information et de pré-
vention ont ainsi été organisées en direc-
tion de tous les jeunes internes sur les pro-
blématiques liés au tabac, a lalcool et au
sida, ainsi que dans le domaine de la pré-
vention routiere. Un dialogue régulier avec
les internes a permis de « faire passer »
des messages de santé publique et d'ac-
quisition des bons gestes.

NIVEAU

(DSHN)

Dans le domaine de lavie sociale et cultu-
relle, laccent a également été mis sur
louverture vers le monde extérieur, avec :

B lorganisation de sorties dans des
musées ou théatres, en collaboration avec
léquipe de la scolarité ;

M une sortie « lasergame » ;

M la poursuite des ateliers d'expression
(théatre, danse salsa) et de latelier cuisine
du vendredi soir, plus orienté autour de la
diététique ;

M la vente de billets de cinéma et de parcs
de loisirs a tarifs préférentiels ;

M la participation a une action de solida-
rité : « Lesvirades de lespoir ».

Le programme d’éducation a Uenviron-
nement a été poursuivi suivant plusieurs
axes :

M les « bons pour lenvironnement » : dis-
positif de suivi de ['état des chambres des
internes tout au long de lannée dans le
respect des gestes de protection de l'envi-
ronnement (électricité, eau, tri sélectif] et
d’hygiene de vie des SHN ;

M (a collecte des bouchons pour lassocia-
tion « Bouchons Bleus » permettant le
recyclage du plastique et la fabrication de
fauteuil roulant ;

M la collecte des piles usagées ;

W une information aux gestes qui préser-
vent Uenvironnement [recyclage, lutte
contre les gaspillages).



le DSHN
en. action
M

LA BEHABILITATION AQUATIQUE, ENTRE
REEDUCATION ET PERFORMANCE

Deux actions sont proposées au sein de cette unité
d’aide a la performance :

=3 ['action visant la complémentarité rééducative du (de la)
sportif (ve] blessé(e) par le milieu aquatique permet de com-
penser un manque d activité physique consécutif a la blessure.
Elle vise donc lentretien et la gestion du capital physique. Elle
est complémentaire et intervient en supplément au suivi médi-
cal. Elle est un véritable accompagnement car elle implique
trés fortement le (la) sportif (ve] (pas toujours trés a laise en
milieu aquatique) sur les plans physique et psychologique dans son retour a entrainement spécifique.

Par la maitrise du milieu aquatique et de la connaissance de ses potentialités, il faut mobiliser et exploiter les ressources
de lathlete afin de lui permettre de récupérer de sa blessure, mais également de retrouver un potentiel physique lui per-
mettant de réintégrer son groupe d’entrainement sans déficit physique trop important.

=3 ['action visant la complémentarité en termes de préparation physique des sportif (ve]s de [INSEP, au moyen de leau,
répond a une demande de Uentraineur, en termes d'objectifs d’entrainements et/ou en termes de récupération active.
Lintervention consiste au transfert de ces objectifs en termes de ressources mobilisées dans le milieu spécifique.

Cette activité sinscrit dans le cadre d'une interaction quiintegre les différents aspects athléte/ environnement, en réponse
a des demandes de coordination, autour d'un public particulier : le (a) sportif (ve) de haut niveau.

Ce réseau peut étre envisagé, d'une maniere « verticale » quand il s'agit de répondre a la demande de prise en charge par
le service médical (médecins, kinésithérapeutes) ou d'une maniére horizontale, lorsque la demande émane directement
des entraineurs, des préparateurs physiques.

L'expertise dans ce champ spécifique est particulierement nécessaire dans le processus d'évaluation du contexte dans
lequel ses différentes prises en charge se déroulent caril s'agit d'agir et de répondre, soit de maniere planifiée en program-
mant les séances de Préparation Physique Générale [ PPG) dans leau avec lentraineur du péle France, soit de maniére
ponctuelle en prenant en charge, dans une temporalité courte, le(la) sportiflve) blesséle) pour qu'illelle) puisse entretenir
sa condition physique.

Cette pratique professionnelle a pour but de répondre a une double problématique concernant la pratique sportive de haut
niveau : d'une part, la recherche de la performance qui passe obligatoirement par une capacité a accepter les charges d'en-
trainement et d'autre part, a préserver lintégrité physique du (de la) sportif{ve).

Jacqueline DELORD
Responsable Préparation Physique
Unité d’aide a la Performance DSHN-INSEP

LES ATELIERS CUISINE A LINTERNAT
DES SPORTIF(VE)S MINEUR(E)S

La dimension éducative et citoyenne est au coeur des actions
menées par [Unité Jeunesse, Qualité de Vie de [INSEP dans
laquelle s'inscrit linternat des SHN mineur (e)s.

L'organisation des ateliers cuisine constitue un moment
fort dans la vie de linternat. Cette activité positionnée le
vendredi soirou les jours fériés, offre aux SHN internes qui
ne regagnent pas leur domicile le week-end une paren-
these appréciable et appréciée dans les rythmes hebdo-
madaires.

Il s'agit de réunir une vingtaine d'internes qui préparent
une partie d'un repas voire un repas entier et le partagent
ensuite. Plusieurs surmédiant(e)s encadrent ce moment,
qui, pour étre réussi, demande une préparation précise.

Ce temps de partage permet de répondre a plusieurs
objectifs :

m Favoriser la mixité et linterdisciplinarité : des sportives et
des sportifs de disciplines diverses [basket-ball, natation
course, natation synchronisée, waterpolo, gymnastique
rythmique, gymnastique artistique, tennis de table...) se
retrouvent en dehors du cadre scolaire (qui contribue éga-
lement a cette interdisciplinarité]. C'est pour eux (elles),
loccasion d'échanger sur leurs pratiques sportives mais

aussi sur divers sujets de vie quotidienne et ainsi de mieux
se connaitre ;

| Interrompre le rythme hebdomadaire : prendre un repas
dans un autre lieu que le restaurant habituel ;

m Réfléchir et contribuer a lacquisition des éléments de
diététique de base, méme si le theme choisi est, parfois, un
théme relevant de Uordre du plaisir (ex. : chocolats de
Noél...) ;

m Garder un contact avec la « vraievie » : mettre la table,
ladébarrasser, ..., permet de recréer une ambiance fami-
liale quin'est, pour les sportif (ve]s de certaines disciplines,
retrouvée que quelques week-ends paran ;

m Travailler les notions de solidarité et d'esprit d'équipe : il
faut se répartir les taches lors de latelier pour réaliser la
recette entierement et dans le délai imparti.

L'atelier cuisine est aussi loccasion de faire le « point »
avec chacun(e) des participant (te)s de facon informelle, et
finalement de poursuivre dans un cadre différent la mis-
sion de suivi individualisé qui incombe au service.

Anne TEMPLET




INSTITUT NATIONAL DU SPORT, DE L'"EXPERTISE ET DE LA PERFORMANCE

DEPARTEMENT DE L'ORIENTATION,
DE LA FORMATION ET DE LACCES
A LEMPLOI (DOFE])

Michel Godard

LES ORIENTATIONS PRIORITAIRES DU DOFE
POUR LES ANNEES 2007-2010

LORGANISATION DU DOFE

Au sein du DOFE, 2 pdles « parcours de professionnalisation du (de la) sportif(ve] de haut niveau » et « renouvellement et formation conti-
nue des entraineur(e)s et des cadres supérieurs du sport » sont associés a 3 unités : « études, ingénierie et innovations », « développe-
48 ment du numérique » et « soutien administratif et financier ».

LE BILAN PAR POLE ET/OU PAR UNITE

LE POLE « PARCOURS DE PROFESSIONNALISATION DES SPORTIFS (VES) DE HAUT NIVEAU »

LES CHIFFRES CLES DE LANNEE SCOLAIRE 2008-2009 (FORMATION INITIALE)
LES RESULTATS AUX EXAMENS SCOLAIRES ET DE LENSEIGNEMENT SUPERIEUR EN JUIN 2009 :

=3 baccalauréat général, technologique et professionnel : 44 candidat(e)s, 40 admis soit 91 % de réussite (95 % en 2008)
dont 42,5 % de mentions (6 mentions « bien » et 11 mentions « assez bien ») ;

=38 sur 13SHN ont obtenu le BTS Management des unités commerciales,
= 2 SHN (sur 2) ont obtenu le BTS Informatique de gestion,

= 7sur 13SHN ont obtenu le BTS de journalisme,

=35 sur 7 ont obtenu la licence STAPS entrainement,

= 4 sur 6 ont obtenu la licence STAPS management,

=3 1 sur3 ont obtenu le master 1 entrainement,

= 5sur 7 ont obtenu le master 1 management,

= 5 sur 8 ont obtenu le master 2 management.



"ACTIVITES

RAPPORT D

LES RESULTATS AUX CONCOURS DU PROFESSORAT
DE SPORT EN JUIN 2009

Quelques chiffres illustrent Uévolution des résultats obtenus, tant
dans la voie réservée aux SHN que dans les autres voies (interne,
externe et 3*™ voie).

2006 2007 2008 2009
Concoursréservé aux SHN  12/25  12/22  12/18  12/14
(admis/candidat(e)s présenté(e]s)
Autres concours 8/22 16/22  14/22  14/22

(admis/candidat(e)s présenté(e]s)

2 points sont a mettre en exergue dans le bilan 2008/2009 :

=3 le maintien des excellents résultats des candidat(e)s préparé(e)s
par linstitut : 14 lauréat(e)s sur les 15 postes ouverts aux concours
CTS (interne et externe) ;

= lintégration dans la filiere haut niveau de SHN qui abandon-
nent en cours de cursus, faute d'un réel projet professionnel de
professeur de sportet/ou « infaisabilité » du double projet spor-
tif et de formation.

Ce dernier pointjustifie certainement une réflexion a conduire sur
les criteres d'acces a cette voie réservée.

LE RESEAU DES ETABLISSEMENTS PREPARANT
AU PROFESSORAT DE SPORT

L'année 2009 est marquée par :

= la production par les formateurl(trice)s du « guide du candi-
dat(e) » qui est disponible sur le site du MSS/SES depuis février
2009;

=3 la poursuite des échanges de pratiques de formateuri{trice).

Il convient de noter que 14 établissements (18 en 07/08) ont pro-
posé des actions pour préparer le concours 2009. Cette diminution
estamplifiée pour la préparation du concours 2010 avec 9 centres
ouverts en septembre 2009.

Indicateur de performance : nombre de stagiaires issul(e)s d'une
préparation du réseau admis au concours/nombre total de postes
ouverts au concours.

Réalisé  Prévision Réalisé  Réalisé Prévision  Prévision

2007 2008 2008 2009 2010 2011
Valeur cible

46/57 84% 58/67 42/48 85% 85%

soit 80% Soit86%  Soit87,5%

&
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DEPARTEMENT DE L'ORIENTATION,

LES RESULTATS DANS LES CLASSES DE PREPARATION

AUX CONCOURS DE CATEGORIE A

DE LA FORMATION ET DE L'ACCES A L'EMPLOI

LES RESULTATS DANS LES FORMATIONS PROFESSIONNELLES

M 9 SHN ont obtenu le BPJEPS,

B CAPEPS : 3admissibles et 0 admis sur 7 candidats.

W 12 SHN ont obtenu le BEES 1% degré,

B 12 SHN ont obtenu le BEES 1 degré basket-ball,
M 13 SHN ont obtenu le BEESAN,

M 13 SHN ont obtenu le BEES 2°™ degré.

MISE EN PLACE DU POLE AVEC DES PORTEURS DE PROJET AUTOUR DE TROIS DIMENSIONS :

LA DIMENSION « ORIENTATION »

Animation de deux outils et un accompa-
gnement personnalisé :

B le DAI (Dispositif d’Accompagnement
Individualisé) pour les sportiffve)s devant
réfléchir plus précisément sur la construc-
tion du projet professionnel avant de s'en-
gager dans une formation ou dans un
emploi ;

M (e suivides SHN pardes entretiens indi-
viduels : environ 300 entretiens réalisés
avec les SHN et 40 avec les responsables
de poles et les entraineurl(e]s ;

M (a réflexion sur un modele de formation
expérimental pour les élites ; parcours de
formation tres personnalisé construit en
fonction des contraintes de la haute per-
formance ;

M le DEFIS (Dispositif d'Enseignement, de
Formation et d'Insertion des Sportif(ve)s)
pour les sportiffve)s sortile)s d'un systeme
de formation et en difficulté pour construire
un projet d'avenir ;

B 5 SHN sont entrés dans ce dispositif et 3
sont en cours de validation du CQP ALS.

LA DIMENSION « ACCES A LEMPLOI »

W En cours de réalisation, une étude sur
les mécanismes de recrutement des SHN
en entreprises ;

B Accompagnement des SHN vers lem-
ploi :
=32 ont été accompagné(e)s sur l'éla-
boration du projet professionnel,

=9 SHN ont été accompagnéle)s pour
accéder a un emploi (5 embauches).

B Collaboration avec Décathlon pour la
réalisation d’entretiens d’'embauche sur le
site de [INSEP,

LA DIMENSION « FORMATION »

Développement plus accru des parcours
personnalisés pour un grand nombre de
SHN :

B développement de la formation en alter-
nance ;

W développement de la filiere profession-
nelle Jeunesse et Sports : BPJEPS APT et
AG2F ;

B travail concerté avec des fédérations
sportives sur la mise en place du DES, spé-
cialité performance sportive avec 4 men-
tions : hockey/gazon, judo, tennis de table,
tiralarc;

B développement de la filiere universitaire
a [INSEP (simplification et professionnali-
sation) avec la mise en ceuvre de la licence
unique et le développement de la filiere et
des passerelles vers les concours et for-
mations professionnelles ;

B développement d'un outil numé-
rique « carrieres et compétences » envue
de la modularisation des parcours de for-
mation ;

M renforcement des relations de partena-
riat avec les établissements scolaires et de
lenseignement supérieur pour accroitre
les possibilités de mise en ceuvre des pro-
jets de formation et pour un aménage-
ment des études extérieures a [INSEP.



INDICATEURS EXTRAITS DU CONTRAT DE PERFORMANCE

Indicateur 3.1 : taux de réussite, dans leur projet de formation, des sportif(ve)s de haut niveau inscrit(e)s a LINSEP

Formations 2006 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2011
scolaires, (2005-2006)  (2006-2007) (2007-2008)  (2007-2008)  (2008-2009) (2008-2009)  (2009-2010)  (2010-2011)
universitaires Réalisation  Réalisation  Prévision Réalisation Prévisioninitiale Réalisation  Prévision Cible
et professionnelles initiale

72% 79 % 85% 85,4 % 85% 83.5% 85% 85%

Taux de placement sur le marché de Uemploi (ou de poursuite d’une formation) dans une période de 7 mois aprés la réussite a
un projet de formation ou a la sortie de U'INSEP (collecte des informations en février/mars - indicateur MSS/SES)

Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier Janvier
2006 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010
réalisé Prévision réalisé Prévision réalisé Prévision réalisé Prévision réalisé
2005 initiale 2006 2006 initiale 2007 2007 initiale 2008 2008 initiale 2009 2009

Accésa

lemploien %

ou poursuite 72 % 72% 68% 75% 75% 75% 71,8% 75%

d’un projet de
formation

—

L'année 2009 est une année exceptionnelle : 46 SHN en emploi+ 61 SHN en poursuite d’étude [sur un total de 113 dipldméle)s] = 94,6%.

ANALYSE ET PERSPECTIVES

Le Dispositif d’Accompagnement Indivi-
dualisé [DAI) doit trouver toute sa place
comme socle de la mise en ceuvre des pro-
jets de formation et des propositions de
modeéles spécifiques dédiés a des SHN éli-
tes ou a tres haut potentiel.

C'est aussi par le DAl et le renforcement
du versant orientation que l'analyse des
projets de performance des fédérations et
celle des projets des SHN trouveront une
congruence certaine.

Les projets de formation ne doivent étre
que la traduction de ces analyses et propo-
ser les démarches et les outils pour la
réussite du double projet. Le travail initié
sur la modularisation doit permettre, dans
un proche avenir, de répondre a cette exi-
gence en mutualisant les ressources, les
compétences et en mettant en ceuvre les
passerelles transversales (inter formation)
de construction de parcours individualisés.

L'enjeu est de passer d'une culture d'ac-
quisition de savoirs/connaissances a une
culture d'acquisition de compétences.

L'acces alemploi est la dimension du péle
la plus en difficulté en raison d'un manque
de poste(s). Si un petit réseau de cabinets
de recrutement préts a s'investir auprés
des SHN existe, il en manque une réelle
coordination eninterne.

Et pourtant cette dimension doit étre véri-
tablement soutenue car elle est la raison
des deux autres dimensions (orientation et
formation).

UNITE DE DEVELOPPEMENT DU NUMERIQUE : LA FORMATION OUVERTE ET A DISTANCE / 2 PROJETS ONT ETE CONDUITS

LE DEVE!.OPP]EMENT ET LA PRODUCTION DE CONTENUS
MULTIMEDIA A DESTINATION DE NOTRE PUBLIC CIBLE :
LES SPORTIF(VE)S DE HAUT NIVEAU

Le but de cette action est de faire évoluer le métier (conception
pédagogique d'un cours, ressources, création de parcours, tutorat
synchrone et asynchrone..).

L'équipe de lunité du développement du numérique assure cer-
tains enseignements en présentiel afin de garder le lien avec le
public et s'assurer de la pertinence et de lefficacité des produc-
tions.

LANIMATION ET LE DEVELOPPEMENT
DU RESEAU SPORTEEF

Le réseau SPORTEEF (Sport Education Enseignement et
Formation), déployé depuis deux ans, a pour but principal de par-
tager des expériences pédagogiques de lenseignement en ligne et
de rationaliser les colts de la formation a distance.

L'ensemble des partenaires a renouvelé ladhésion au dispositif.
L'INSEP a signé trois nouvelles conventions (Fédération Francaise
de Basket-ball, Centre Nautique des Sports, MSS/SES sur le pro-
jet de lutte contre le dopage] et prospecté 5 nouveaux partenaires
(en attente de signature).

Indicateur de performance retenu : nombre de partenaires :
MSS/SES (administration centrale et établissements nationaux),
fédérations sportives, autres..., ayant souscrit une convention avec
UINSEP :

Réalisé  Prévision Réalisé Prévision Réalisé Prévision Prévision
2007 2008 2008 2009 2009 2010 2011
Valeur cible

6 8 10 15 14 19 25
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DEPARTEMENT DE L'ORIENTATION, DE LA FORMATION ET DE L'ACCES A L'EMPLO]I

LE POLE « FORMATION CONTINUE DES ENTRAINEURS ET DES CADRES SUPERIEURS DU SPORT (C2S) »

LES CHIFFRES CLES DE LA FORMATION DES ENTRAINEUR(E)S
ET DES CADRES SUPERIEURS DU SPORT

467 cadres sportifs en 2009, répartis comme suit :

B Directeurs|trices) techniques nationaux (ales) [DTN] et Staffs
DTN : 53 membres de staffs DTN /82 journées,

B Conseillers(éres) techniques sportifs (ves) [CTS] exercant des
missions d'entrainement : 247 CTS /304 journées,

B Professeur(es de sport stagiaires : 13 CTS /20 journées,

[ | Préparateur(trice)s
basket-ball : 19 cadres / 24 journées,

physiques en

B Professorat de Sport (PS) réservé aux SHN (1°° et 2™ année) : 31
stagiaires /220 journées,

M Classe préparatoire au PS : 12 stagiaires / 60 journées pour les
épreuves d'admissibilité, 16 stagiaires / 40 journées pour les
épreuves d'admission,

B Diplome de [INSEP (1% cycle = master 2, 2°™ cycle = dipléme de
UINSEP) :

= option 1 (entrainement] : 20 inscrits (3 en 3**année - 14 en 2™
-3en 1" /40 journées,

= option 2 (ingénierie de formation) : 23 inscrits (4 en 3**année -
13en2-6en 1) /35]journées,

= option 3 (gouvernance et développement des organisations
sportives) : 19 inscrits (8 en 3**année -9 en 2" - 2 en 1¢%) / 35 jour-
nées,

Il convient d'ajouter la formation expérimentale d’'accompagna-
teurl(trice)s des cadres du sport de haut niveau : 14 inscrits/ 7 jour-
nées.

Au total, 867 journées de formation professionnelle ont été
organisées au sein de U'INSEP.

LA FORMATION CONTINUE DES DIRECTEUR(TRICE)S
TECHNIQUES NATIONAUX(ALES) [DTN]

LA FORMATION D’ADAPTATION AUX MISSIONS

La promotion 2008-2009 : promotion « Gérard GAROFF » : 18
«nouveaux » DTN.

Compte tenu de ['étalement des élections fédérales et des délais
de nomination, cette action est scindée en 2 :

La 1%° vague a suivi 2 regroupements de 3 jours prolongés par 4
journées ; la seconde seulement les 2 regroupements. Ces der-
niers étaient organisés autour de 3 thématiques : réfléchira sa
vision globale de la stratégie de sa fédération - mieux se connai-
tre pour mieux agir avec son staff - mieux gérer son temps pour
mieux manager.

Les 4 journées a theme ont été axées sur le questionnement du
projet fédéral a partir d'un angle d'approche particulier : le par-
cours de l'excellence sportive - la convention d'objectif - la gestion
des CTS - la politique de formation au sein de sa fédération.

Une des particularités de cette année réside dans le choix de met-
tre en place un coaching de 2 DTN dés leur nomination. 2 coachs
différents ont été retenus par les DTN. Les points d'étapes de cette
action ont mis en évidence lintérét de cet accompagnement, lun
et lautre des DTN ayant réalisé un « bond en avant » tant du point
de vue du projet de sa DTN et de sa conduite que de celui de son
approche de ce nouveau réle.

Comme en 2008, le parcours de ces cadres est complété par des
actions ouvertes également a tous les staffs des directions techni-
ques nationales.

LA FORMATION PROFESSIONNELLE CONTINUE
DES DTN ET DES STAFFS

Les actions sont construites a partir des demandes que les nou-
veaux DTN formulent a loccasion de entretien de positionnement,
et aussi a partir des orientations proposées par les formateurs.

Développement des capacités managériales

7 thématiques de 2 jours chacune : Aprés avoir tenté plusieurs
formats (1 jour - 2 fois 1 jours - .., celui adopté en 2009 semble
convenir tant du point de vue du formateur que de celui des
formé(els.

Analyse financiére

13 DTN (dont 4 nouveaux) ou adjoint(e]s de DTN ont suivi 2 fois 2
jours de formation dans ce domaine.

Si le theme a déclenché une vague importante d'inscriptions, a
lissue de son déroulement, ce module a été fortement plébiscité
par les participant(e]s : qualité de lintervenant - pertinence de la
démarche pédagogique - importance de cette compétence pour
un(e) DTN.

Mieux maitriser une langue

12 cadres ont suivi de « langlais tutoré »,1 en russe et 3 en espa-
gnol. IL convient de noter que lors des entretiens, les « néo DTN »
demandent tres majoritairement a suivre des cours d'anglais. Trés
peu passent a laction... Par contre, aprés quelques mois, voire
une année, ils se lancent. Le format proposé via « skype » est sou-
ple et ne demande pas de déplacement. Il permet a certains de
préparer leur participation a des réunions des instances internatio-
nales, parfaire des communications pour des séminaires, ...



&

RECAPITULATIF 2005-2009 DES ACTIONS DE LA FPC DEDIEES AUX DTN ET A LEUR STAFF

Nombre de jours Nombre de participant(e)s Nombre « journées participant(e)s »
2005 34 117 273
2006 30 dont 4 jours de langue 124 283
2007 59 dont 19 jours de langue 93 270
2008 73,5dont 35,5 jours de langue 95 225
2009 82 dont 26,5 jours de langue 107 289

CONCLUSION

Lors de la 1% action de formation d'adaptation en 2005, 16 DTN étaient concernés. En 2009, le chiffre est de 25 (sur 70 DTN] dont 21 qui
accedent pour la 1 fois a cette mission ; 1a déja démissionné... Le « turn over » des cadres accédant a cette mission ne semble pas ralen-
tir, voire méme augmenter.

La « direction de Uexpertise et de la performance » au sein de [« EPSCP INSEP » devra s'emparer de ce dossier, en pensant un disposi-
tif qui soit centré sur la formation en action et en contexte : un processus de formation permanente qui :

M crée les conditions de progres et d'amélioration des compétences au sein méme des fédérations,
W accompagne les DTN et leurs staffs dans la mise en ceuvre du projet fédéral dans leur environnement professionnel,

M forme dans l'action professionnelle le « DTN porteur de sens dans sa DTN ».
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LA FPC DES CTS AYANT DES MISSIONS D'ENTRAINEMENT

1= SEMESTRE 2009 2¢7 SEMESTRE 2009*** ANNEE 2009
Les chiffres g Inscriptions 197 291 488
dela FPC £ Participation 164 231 395
en 2009 : 3
Plusieurs items B Nombre de CTS 155 180 047 k)
ont été choisis, . INSEP 8 3 Qink
notamment pour S
caractériser < Autres établissements 4 6 7
les stagiaires. ﬁ et fédérations
c
g Autres (Université, 7 10 g
Ee) secteur, privé..)
g
@ Experts 6 12 18
Disciplines olympiques 26 29 30+
Disciplines non olympiques 10 11 145
S Nombre de modules 24 30 54
m
e Nombre de jours* 1695 134,5 304

*  dont9 cadres fédéraux

** dont 156,50 jours de langues
*** les participants peuvent effectuer plusieurs stages dans lannée

INDICATEUR 4.1 : Pourcentage de personnels du MSS / CTS exercant des missions d’entrainement présents en formation a 'INSEP.

Unité 2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2011
Prévisioninitiale  Réalisation  Prévisioninitiale Réalisation Prévisioninitiale  Réalisation  Prévision initiale Cible
% 25% 29% 32% 32,7% 35% 37% 35% 35%

Commentaires / Précisions méthodologiques :

En 2008, 192 CTS exercant des missions d’entrainement ont effectué une formation a LINSEP sur un nombre global de CTS concernés
de 584, soit 32,9%. En 2009, 247 CTS ont effectué une formation soit une augmentation de 57 CTS (sans comptabiliser celles et ceux qui
reviennent plusieurs fois). Si lon prend en compte laugmentation des chiffres fournis par la direction des sports du SES/MSS (680 CTS
au total, le pourcentage en 2009 est de 37%.

Le nombre de journées de FPC

LINSEP a organisé 304 journées de for-
mation, soit une augmentation de 50 %
par rapport a 2008.

Ladaptation de la période d’inscription
avec la lisibilité des agendas des CTS

Siloffre de FPC est toujours construite par
semestre, la démarche pour les inscrip-
tions a été modifiée au second semestre :
toutes les 5 a 6 semaines a été faite une
relance pour les modules dans lesquels il
restait encore de la place. Les cadres ont
largement plébiscité cette démarche, car
ils ont le plus souvent des difficultés a s'en-
gager a 3 ou 4 mois dans une action de
FPC, faute de maitrise de leur emploi du
temps.

La collaboration avec des directions
techniques nationales

Le cadre en charge de la gestion des CTS
dans la fédération assure un suivi des ins-
criptions, pouvant allerjusqu’a la « réparti-
tion » de son équipe dans les modules.
D'autres demandent a étre informés sur
les inscriptions. Les directions techniques
nationales de la FFEM et de la FFCK ont
inscrit des CT fédéraux. La collaboration
s'est aussi manifestée parla mise en place
de formation pour les cadres d'une méme
fédération (par exemple au badminton) ou
bien par lintégration d'une thématique
demandée par une fédération dans offre
globale du semestre (avec la FF tennis).

Les besoins en anglais : une méme
tendance confirmée depuis 2 ans

Les demandes d'inscriptions pour « lan-
glais tutoré » ne cessent de croitre. Le pro-
jet TESS permettra aux stagiaires d'ap-
prendre et de renforcer l'anglais en
situation sportive.

La construction d’un parcours
« management »

Loffre dans ce domaine s'articule autour
d'un « module de base » complété par des
modules sur des thématiques spécifiques
différentes d'un semestre a lautre.



RecaprruLanF 2005-2009 pEs AcTions FPC DEDIEES AUX CTS EXERCANT (AU MOINS) 50 % DE MISSIONS D’ENTRAINEMENT.

Nombre de jours Nombre de participant(e)s Nombre « journées participant(e)s »
2005 23 207 287
2006 20 355 732
2007 132 dont 16 jours de langue 280 850
2008 198 dont 16 jours de langue 312 914
2009 304 dont 16 jours de langue 395 1114

ACTIONS D'ACCOMPAGNEMENT
DELAFPC

Une équipe de formateur(tricels /
accompagnateur(trice)s dynamique.

Cette pratique professionnelle se construit
au travers de l'action des binomes qui
interviennent dans lencadrement de cha-
que module, ainsi qu'a loccasion du sémi-
naire organisé chaque année. Cela a
conduit 'équipe a formuler le souhaitd'une
formation professionnelle a leur intention :
développer leurs compétences par un tra-
vail sur les outils de laccompagnement.

Le témoignage de SHN a co6té d’experts
et le « travail intersession »

Les accompagnateuri{trice)s ont sollicité le
témoignage de SHN pour éclairer les pro-
blématiques abordées dans les modules.

Pour « exploiter » le temps laissé entre les
2 sessions, les CTS ont eu a expérimenter
dans leur contexte professionnel des élé-
ments vus dans le 1 regroupement, ou
encore a répondre a des commandes. Les
professionnels ont validé cette démarche,
car elle favorise le va et vient entre forma-
tion et pratique professionnelle.

ANALYSE ET PERSPECTIVES

S’appuyant sur le réseau de compétences
qu’iladéveloppé au sein des CREPS et des
fédérations sportives, [INSEP dispose de
personnels compétents pour mettre en
ceuvre les formations pour ces publics.

Ce choix s'est progressivement construit
dans la pratique. Il a été conforté par les
analyses-métiers d’ « entraineur(e) natio-
nalle] » et de « directeur (trice] technique
national(e) » (DTN] quiviennent d'étre réa-
lisées.

Capitalisation des échanges
d’expériences

Ce travail se concrétise par la création de
nouvelles ressources dans le site ISP. En
sappuyant sur le theme d'un module d'ac-
compagnement de la FPC des CTS, les uti-
lisateurs de U'ISP accedent a un nouvel
onglet « expérience et partage » dans
lequelils peuventvisionner des témoigna-
ges de professionnels, lire des documents
relatifs au theme « imaginer- innover ».

Ces actions contribuent a la formalisation
des pratiques professionnelles des entrai-
neurs.

NOMBRES DE DEMANDES DE VISITES QUOTIDIENNES
SUR LA PAGE D'ACCUEIL DU SITE

27/01

20/01
6/01 13/01

Ilyadixans, la FPC, quivisait a développer
les capacités managériales, était le plus
souvent assurée par des « généralistes du
management » (prestations de formation
extérieures) ; actuellement cette mission
est confiée aux « managers » de l'entre-
prise, en charge de transmettre les
savoirs-faire aux autres cadres de l'entre-
prise, managers qui, eux-mémes, ont suivi
une formation générale au management.

« LInformation Sportive Partagée »
(ISP) : le site dédié aux CTS

Ce site d'information et de communication,
animé par un comité éditorial, poursuit son
développement. Cette année a été notam-
ment marquée du point de vue du contenu
par la création de nombreuses commu-
nautés de pratiques dans le cadre des for-
mations FPC pour les entraineur(es et
aussi pour les staffs des DTN. Le change-
ment de serveur a entrainé leffacement
des statistiques de connexion sur lannée.
Pour ce début d'année 2010, 348 « cadres
différents » se sont connectés au cours du
mois de janvier ; le bilan du nombre de
connexions sur ce méme mois est le sui-
vant :

NOMBRES DE DEMANDES DE VISITES QUOTIDIENNES
SUR LES PAGES DES BILLETS

400

13/01 20/0

6/01

Ce modéle semble reprendre un axe fort
dans le monde du sport qui est de trans-
mettre la « culture de lentreprise ».

En ce sens, le projet d'une formation pro-
fessionnelle expérimentale de coach de
cadres sportiffve)s de haut niveau est en
cours de mise en place. Non seulement les
cadres retenule)s développeraient des
compétences immeédiatement « réinves-
tissables » dans leur action profession-
nelle, mais ils/elles verraient ainsi s ouvrir
des perspectives d'évolution de carriere
vers le coaching de futurs cadres de lolym-
piade 2012 - 2016.
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CONCLUSION

L'année 2009 avu se développer une collaboration plus forte avec
lesfédérations, laction « INSEP » étantun outilintégré a la gestion
de leurs équipes d'entraineurl(e)s, dans le domaine de leur forma-
tion professionnelle continue.

Le second semestre 2009 a aussi vu une esquisse de rapproche-
ment avec les actions de loption 1 du 1% cycle du diplome de
UINSEP : un module de FPC a été intégré dans le parcours de for-
mation d'un stagiaire du dipléme. La construction de loffre du pre-
mier semestre 2010 a cherché a prendre en compte les thémati-
ques professionnelles des stagiaires du diplome.

Ces 2 tendances 2009 seront poursuivies et renforcées en 2010.

LE DIPLOME DE LINSEP : RESULTATS DE LANNEE 2008 -2009

Cette année est marquée par laffirmation de lobjectif assigné a ce
cursus : préparer et accompagner les professionnels intervenant
dans le sport de haut niveau vers des missions de :

B entraineur(e] chef de projet performance d'une équipe natio-
nale, d'un club professionnel,

M ingénieur(e] de formation au sein d'une DTN, d'un établisse-
ment ou d'un service du MSS,

B manager stratégique du staff d'une DTN, responsable d'un club
professionnel.

Quelques chiffres :

Enfin, lannée 2009 a vu le financement de ces actions pris en
charge par la DRHACG, en relais du PNDS.

Laréorganisation du MSS/ SES d'une part et, d'autre part, celle du
« [INSEP-EPSCP » vont conduire en 2010 a de nouveaux aména-
gements. Pour ce projet, ily aura nécessité de :

M redéfinir les relations entre les différents partenaires impliqués
dans ce projet : DS - As DTN - POP - |G - DRH du MSS - CNOSF,

M confirmer les orientations pédagogiques, voire en donner d'au-
tres, sans « casser » la dynamique créée depuis 2005.

Option Promotion Inscrit(e)s 1°" cycle obtenu En cours Abandon UFC validées
1 2005-2008 13 4 9
1 2006-2009 7 2 5
1 2007-2010 4 0 1 6
1 2008-2011 14 5 16
1 2009-2012 3
2 2005-2008 13 8
2 2006-2009 15 1 5 21
2 2007-2010 5 1 2 4
2 2008-2011 13 12 1 13
2 2009-2012 6 6
3 2005-2008 11 4 7
3 2006-2009 10 3 3 4
3 2007-2010 5 1 1 3
3 2008-2011 11 1 4 6 15
3 2009-2012 2 2

Aucun diplome n'a été attribué en 2008 - 2009. 7 cadres sont inscrit(e]s en second cycle, 2 en option 1 -3 en option 2 et 2 en option 3.



LA FORMATION STATUTAIRE DES PROFESSEURS DE SPORT STAGIAIRES

Quelques chiffres :

Nombre de stagiaires

2005/ 06 21
(+ 9 issus du concours réservé)
2006 /07 16
2007/08 16
2008/09 13

L'UNITE « ETUDES, INGENIERIE ET INNOVATION »
LES OBJECTIFS OPERATIONNELS

B Mettre au point des modeles, des théories et des solutions uti-
lisables pour la conception et l'organisation de lintervention en
formation, en entrainement et en développement des pratiques et
gouvernance des organisations sportives ;

W Définir des objets d'étude qui sont contraints a la fois par des
finalités théoriques et pratiques ;

B Apporter une aide technique et stratégique pour s'adapter au
mieux aux évolutions sociales et économiques des systéemes de
formation et de qualification dans le contexte JS et INSEP et inter-
venir en formation.

TRAVAUX REALISES EN 2009 PAR LUNITE « ETUDES,
INGENIERIE ET INNOVATION »

RAPPORTS

Fleurance, P. & Pérez, S. (2009). Analyse des métiers de CTS
ayant moins de 50% de missions d’entrainement. Rapport de
recherche au Ministére de la Santé et des Sports, Direction des
Sports. INSEP, Paris.

PUBLICATIONS

Fleurance P. & Pérez, S. (2009). Manager en actes ? Réflexions
sur le renouvellement de la gouvernance des organisations
complexes a partir de lobservation des managers sportifs.
Synergie Monde, 6, 111 -126

Fleurance, P. (ss la dir. de), Sport de haute performance et cog-
nition, Revue Intellectica, 2009/2, n°52, 178 p., n° ISSN 0769-4113.

Fleurance, P. (2009). Introduction au dossier thématique Sport
de haut niveau et cognition : « Je vois la balle avec mes
mains », Intellectica, 52, 7-27.

Pérez, S. (2009). Cognition et formation en sport de perfor-
mance : de nouveaux cadres de pensée pour comprendre l'ac-
tivité et la formation des cadres du sport de haut niveau ?
Intellectica, 52, 119-137.

Fleurance, P. (4 paraitre). Saisir la question de la complexité a
partir de la pratique des acteurs sportifs : une nouvelle
alliance entre laction et le savoir ? In M. Quidu (ss la dir. de) :
Les STAPS face aux renouvellements théoriques contempo-
rains. Presses Universitaire de Nancy

Fleurance P. (2009). Prendre ensemble « corps-esprit-
monde » : questions a la préparation du mental. Revue
Gym'Technique, 69, 7-17

PARTICIPATION A DES COLLOQUES ET PUBLICATIONS
DANS DES ACTES DE COLLOQUE

Pérez, S. & Fleurance, P.(2009). Référentiels professionnel(s) et
de formation des entraineurs nationaux « Chef de projet per-
formance » des équipes de France, Colloque ICCE Global Coach
Conférence, 12-15 novembre 2009, Vancouver.

Pérez, S. & Fleurance, P. [2009). Analyse de Uactivité du Directeur
Technique National et de la Direction Technique Nationale
pour concevoir la formation des futurs DTN, Colloque ICCE
Global Coach Conférence, 12-15 novembre 2009, Vancouver.

Pérez, S. & Fleurance, P. (2009]). « Best Practice in Sport
Education - From Framework to Action ». The challenge of
action in complex environments, 10th ENSSEE Forum, 17-20
septembre 2009, Ragusa (ltalie).

PARTICIPATION A DES COMITES SCIENTIFIQUES
ET DE PROGRAMME DE COLLOQUE

B ARCo09 Interprétation et problématiques du sens

(HrP://ARC009.COLLOQUES.UNIV-ROUEN. FR/SPIP.PHP? PAGE=ARTICLE&ID ARTICLE=2)

B Complexité 2010, 2™ Collogue International Francophone sur la
Complexité

(HTTP://WWW. TRIGONE.UNIV-LILLE 1 .FR/COMPLEXITE2010/?/LES-MEMBRES-DES-COMITES-
pU-COLLOQUE)

11 DIRECTIONS DE MEMO!RES POUR LA SOUTENANCE DU
PREMIER CYCLE DU DIPLOME INSEP DIPLOMANT POUR LE
MASTER UNIVERSITE PARIS 12.
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LUNITE « ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE »
3 AXES DE TRAVAIL ONT ETE DEVELOPPES EN 2009 :

M La gestion administrative : meilleure utilisation des moyens administratifs, modernisation des outils de gestion et mise en place de pro-
cédures communes.

B La gestion financiere: suivi des crédits au plus pres des besoins, mise en place de la comptabilité analytique, réa-
lisation d'une étude des codts.

M La recherche de financements et de partenariats nouveaux: la collecte de la taxe d'apprentissage
est passée de 130 000 € a 160 000 € ce qui correspond a une augmentation de 23%. Les finance-
ments via les organismes paritaires collecteurs agréés ont augmenté et des sources nouvelles
de financements via les projets européens ont été recherchées (projets de partenariat en cours
avec 4 pays européens : Hongrie, Slovaquie, Portugal et Allemagne. ]

Les nombreux changements de personnel et de procédures liés aux modifications propres a

U'INSEP ont entrainé une nécessaire période d'adaptation des personnels administratifs. Des
outils sont en cours de construction afin de stabiliser la gestion des moyens et d'assurer un meil-
leur suiviadministratif et financier.

CONCLUSION

LINSEP porte le défi du développement de ses activités dans un contexte de maitrise de ses dépenses
au regard des enjeux importants de son environnement.

Le Département de [ Orientation, de la Formation et de laccés a lEmploi s'inscrit
totalement dans cette approche.

L'année 2010 sera lentrée dans [INSEP-EPSCP, son changement de
statut, ses prérogatives élargies et son nouvel organigramme ...



le DOFE
en. action
/

FORM’ACTION

DES ACCOMPAGNATEUR(TRICE)S DES CADRES SUPERIEURS DU SPORT

En septembre 2009 a démarré une formation expérimentale de formation d’'accompagna-
teurl(trice)s qui devrait aboutir a la certification « d’accompagnateur(trice)s du sport de
haut niveau » a 'été 2011. Cette action est la concrétisation d’une réflexion menée au
sein du DOFE a propos de « la création d’un institut du coaching » : une proposition faite
aux DTN et entraineur(e)s olympiques en février 2008 par Bernard Laporte, alors minis-
tre des sports.

L'INSEP a pris le pari de préparer des cadres qui ont une réelle et forte implication profession-
nelle dans le sport de haut niveau a assumer la « mission émergente » d'accompagnateuri{trice
des entraineur(e)s et DTN, et de co-construire, équipe pédagogique et formé(els, ce « nouveau
métier » en prenant en compte une vision et une éthique partagées du sport de haut niveau.

Cela a conduit a retenir douze entraineur(e)s et cadres [Laurent Barbieri (gymnastique) -
Marc Begotti [natation) - Rodolphe Bouché (gymnastique) - Emmanuelle Coubat (tennis de
table) - Sylvain Curinier (canoé- kayak) - Brigitte Deydier (judo) — Jéréme Dreyfus (judo) -
Jean-Claude Giuntini (football] - Francois Le castrec (voile) - Sylvain Nouet (triathlon) -
Frédérigue Pollet (basket-ball] - et Christophe Rouffet (canoé- kayak]].

L'encadrement de cette formation est assuré par une équipe « d'accompagnateurl(trice)s-forma-
teurl(trices » multiculturelle et multi-expérientielle : Claude Fauquet - Philippe Fleurance -
Michel Godard - Ralph Hippolyte - Sylvie Perez — Laurent Schmitt avec un pilotage bicéphale ;
Richard Ouvrard et Martine Cornillon qui réajustent régulierement et réorientent ce dispositif.

Cette formation est construite comme « un accompagnement de ces professionnels ». Aussi,
lingénierie de formation sappuie-t-elle sur:

= [alternance : des allers retours entre pratique professionnelle
et regroupements collectifs,

= individualisation du parcours en s'appuyant si nécessaire
sur d'autres dispositifs de formation,

=3 [accompagnement individuel tout au long de la formation.
L'apprentissage de cette posture d’'accompagnateuri(trice] s'appuie sur :

= un travail de réflexion sur les concepts de laccompagnement
pour se construire un référent théorique spécifique au champ du haut niveau,

= ['appropriation d'outils et/ou de techniques professionnels,
= par un accompagnement individuel dans sa pratique professionnelle,

= une activité d'accompagnement sur site professionnel.

Ce travail se réalise a loccasion de regroupements échelonnés tout le long de action et conduira
chaque stagiaire a soutenir un mémoire professionnel en fin de parcours. Cette évaluation per-
mettra de certifier ces nouvelles compétences par le dipléme de [INSEP.




INSTITUT NATIONAL DU SPORT, DE L'"EXPERTISE ET DE LA PERFORMANCE

DEPARTEMENT
MEDICAL (DM)

D" Eric Joussellin

.

PRESENTATION

La mission prioritaire du Département Médical de 'INSEP est d’assurer la préservation de la santé des sportif(ve)s confronté(e)s
au contexte de la performance de () trés haut niveau. Ce point figure désormais a larticle R.211-2 du code du sport [décret n® 2009-
1454 du 25 novemnbre 2009) créant le nouvel établissement (Institut National du Sport, de [ Expertise et de la Performance).

Pourassurer cette mission, le département médical est structuré
en plusieurs secteurs :

=3 le suivi médical de U'entrainement ol sont assurés les bilans
de prévention imposés par la loi (arrétés des 11 février 2004 et 16
juin 2006) pour les sportifs de haut niveau,

= le centre de santé médical et dentaire ou sont assurés les
soins,

=3 le service de masso-kinésithérapie ol sont réalisés des actes
de soin, de réhabilitation et de récupération,

=3 la permanence médicale assurée en continu de 7nh15 a 20h30
(9h & 13h les samedis et jours fériés) par un médecin recevant
sans rendez-vous et assurant les urgences. Une astreinte est éga-
lement assurée la nuit par le chef du département.

Ces quatre secteurs fonctionnent en étroite relation. Les médecins
de permanence sont majoritairement des contractuels dont lac-
tivité est centrée sur le secteur de la prévention. La quarantaine de
médecins et dentistes et une vingtaine de kinésithérapeutes et
podologues du département médical sont déclarés a la Caisse pri-
maire d'assurance maladie (CPAM] de la région parisienne, ce qui
les autorise a prescrire.

Le plan de rénovation a été [ occasion de renouveler le matériel
médical et de doter ainsi [INSEP de matériel haut de gamme
visanta une meilleure prise en charge des sportifs de haut niveau.




RAPPORT D" "ACTIVITES

C’EST AINSI QU’ONT ETE ACQUIS :

= un nouvel appareil d'imagerie par
résonnance magnétique (IRM) ouvert, &
bas champ magnétique, permettant de
réaliser des images en position allongée,
inclinée, et debout, matériel unique en
France,

= un appareillage de radiologie
numérisée facilitant le stockage des don-
nées, lenvoi des images par messagerie,
et moins irradiant que lappareil précédent,

=3 un nouvel échographe dédié aux
pathologies musculo-tendineuses,

=3 un autre échographe pour la cardiolo-
gie, ces deux appareils de derniere généra-
tion permettant d’obtenir des images de
haute qualité, le précédent échographe
étant maintenant dédié a la gynécologie,

Tous ces matériels d'imagerie permettent
d’obtenir des images aidant a la démarche
diagnostique et évitent les déplacements
extérieurs des sportifs,

= un nouveau cabinet dentaire, qui
complete celui existant, ce qui permet de
réserver un siege aux soins et un a la pré-
vention dentaire,

= un cabinet de podologie doté d'un
atelier pour réaliser des orthéses plantai-
res,

=3 un appareil d’isocinétisme pour l'ex-
ploration et la rééducation des pathologies
musculaires et articulaires, qui compléte
les matériels plus anciens,

=3 des ergomeétres variés pour la réédu-
cation (tapis roulant, ergocycles, rameur,
appareils de renforcement musculaire ...)

= des analyseurs de gaz pour les
épreuves d'effort énergétiques,

=3 une salle de cryothérapie corps
entiera-110°C pour la récupération et la
rééducation des sportifs, mais accueillant
également des patients porteurs de patho-
logies rhumatismales, cette salle étant
unique en France,

=3 une salle de relaxation avec litsd’eau
et coffres infra-rouge,

=3 une salle de luminothérapie per-
mettant d'anticiper et récupérer des déca-
lages horaires et de traiter certains états
dépressifs,

=3 et, en décembre 2009, le bassin de
balnéothérapie de 36 m? (9x4 m).

Ces matériels ont fait L objet d'appels d'of -
fres pour leur acquisition. Le département
meédical a aussi développé des partenariats
avec certaines entreprises.

Au niveau sanitaire, [épidémie de grippe
A/HIN1 n'a eu aucunimpact sur la popula-
tion sportive et tres peu chez les person-
nels. Aucun cas avéré de cette grippe n‘a
été confirmé chez les sportiflves. Le plan
de continuité des activités (PCA] de léta-
blissement a été mis en place en juillet
2009. Le département médical était doté
de plusieurs milliers de masques datant
de la précédente grippe aviaire de 2005. Un
achat de 500 flacons de gel hydro-alcooli-
que a permis de fournir les personnels et
sportiflve)s. Malgré la demande exprimée
par [INSEP, le département médical n'a
pas été retenu pour étre centre de vaccina-
tion. Celan'a pas facilité la tache des spor-
tif(ve)s volontaires qui ont du se faire vacci-
ner dans leur centre régional.

La vaccination grippale saisonniére que
l'on propose aux sportiflve)s a eu le méme
impact que les années précédentes, moins
de la moitié des sportifs se faisant vacciner.

(i)

N\
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DEPARTEMENT MEDICAL (DM)

BILAN CHIFFRE DE 2009

Le département médicala réalisé, en 2009, plus de 38 000 actes de
toutes spécialités (voir ci-dessous le tableau en nombre de consul-
tation et le schéma exprimé en pourcentage des résultats de lac-
tivité pour lannée 2009)

ACTIVITES Année 2009
Kinésithérapie (Récupération) 3132
Actes infirmiers 414
Bilans cliniques 1260
Biologie 661
Epreuves énergétiques 243
Epreuves isocinétiques 786
Cryothérapie Corps Entier 1324
Podologie 348
Suivi psychologique 1952
Entretiens diététiques 557
Médecine du travail 211
Imagerie (radio. Echo, IRM) 4323
Kinésithérapie (soins) 11706
Permanence médicale 5694
Activité dentaire 842
Consultations spécialisées 5344
TOTAL DES ACTES 38 797

Lactivité du département médical est en hausse de 17,2% par rap-
port a 2008. Cependant cette hausse compense la baisse de 15%
enregistrée en 2008, qui était due principalement a la préparation
du déménagement pour les nouveaux locaux et au non remplace-
ment du contrat du responsable de Centre de santé pour cause de
retraite. Lactivité du département médical a, en 2009, retrouvé le
niveau qui est le sien depuis une quinzaine d'années.

QUELQUES CHIFFRES MERITENT UNE ATTENTION
PLUS PARTICULIERE...

La répartition de lactivité des kinésithérapeutes entre les actes
de récupération et de soins, due a une analyse plus précise via un
nouveau logiciel, penche nettement en faveur des soins (70%).
Cela tend a prouver que lactivité de kinésithérapie du départe-
ment médical est tres orientée sur les soins plus que sur la récu-
pération. Cette tendance (nouvelle], qui demande, cependant, a
étre confirmée, est en partie due a une augmentation des patholo-
gies traumatiques des sportifs plus sollicités par lentrainement et
le nombre de compétitions, mais aussi par linsuffisance de kiné-
sithérapeutes pour couvrir les besoins des 27 poles de [INSEP.

L'activité en psychologie clinique devient trés importante et n'est
réalisée que par deux psychologues, qui éprouvent des difficultés
a faire face aux demandes de consultations, soit spontanées, soit
découlant de lentretien psychologique prévu dans le bilan. La
demande importante des sportif(ve]s et des entraineurf(e]s, est le
reflet de difficultés qu'éprouvent aujourd’hui ces personnes
confrontées au sport de haut niveau.

Le nombre de bilans cliniques du suivi médical de lentrainement
estau méme niveau que lannée précédente et correspond a 89%
des sportifs permanents ayant effectué les bilans obligatoires (hors
bilan psychologique). La principale difficulté de ce secteur tient
aux annulations ou non présences aux rendez-vous.
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PERSPECTIVES POUR 2010

2010 sera pour le département médical lannée de la pleine utilisa-
tion de lensemble de ses structures et matériel, la balnéothérapie
devant étre mise en service en début d'année. Le changement de
lieu géographique et lappropriation des lieux par son personnel
dans le batiment G pour le péle kinésithérapie et le pole médical au
batiment H a demandé du temps et nécessite encore la mise en
place de la signalétique.

=3 Le fonctionnement plein des nouveaux matériels a nécessité
des phases de rodage, parfois longues, des protocoles et des amé-
nagements d'horaires des personnels afin que ces matériels
soient utilisés a leur pleine capacité.

= 'espace de balnéothérapie a été livré en décembre 2009.
[Lvient compléter lensemble du service de kinésithéra-
pie dédié a la récupération et a la rééducation-réhabili-
tation.

= La sécurité d'accés au département médical qu'il
sagisse des acces par lextérieur, ou par les escaliers internes,
et entre les deux batiments par le rez-de-jardin doit trouver rapi-
dement des solutions plus efficaces.

= Lamise en place d'une ventilation efficace des .
locaux est nécessaire pour ne pas subir les
contraintes de chaleur trop importante et la cli-

matisation de certains locaux (ceux d'imagerie en L‘\~
particulier) est opportune. Les préconisations retenues 3
fin 2009-début 2010 vont dans la bonne direction.

=3 La mise en place d'un sas ou de paravents bloquant les
courants d‘air externes dans les halls d'accueil doit permettre
aux hotesses d'accueil de travailler dans de bonnes conditions et
aux publics en salle d'attente de ne pas se refroidir.

= S'agissant des personnels, il devient indispensable de recru-
ter un médecin spécialiste de traumatologie pour remplacer le
responsable du centre de santé, un psychologue clinicien pour
renforcer lunité de psychologie clinique et médicale et pouvoir
réaliser la passation de tous les bilans obligatoires du suivi médi-
cal, des kinésithérapeutes pour satisfaire [ offre de récupération et
un spécialiste en diététique pour répondre aux demandes de bilans
et de suivi nutritionnel de sportif(ve]s confronté(els depuis quel-
ques mois a L offre de la nouvelle restauration.

= L'accueil par UINSEP, d'un médecin en dipléme d'études
supérieures complémentaires (DESC] est particulierement utile au
département médical. Depuis deux ans, tous les médecins passés
par ce stage a temps complet de six mois bénéficient d'une forma-
tion de terrain sans équivalent en France et complétent tres utile-
ment [ offre du département. Laccueil de deux médecins par stage
ne serait pas inutile.

=3 Enfin, dans le domaine de lenseignement, le département
médical doit étre mieux intégré dans les formations des cadres du
sport, et pas uniquement pour intervenir ponctuellement sur le

dopage ou la nutrition. Le département médical dispose d'un
vivier important de personnels accompagnant les équipes
sportives en stages et compétitions (ils étaient quatorze aux

Jeux olympiques de Pékin) toute lannée. Leurs compéten-
ces et leurs expertises sont sous utilisées pour les forma-
tions initiales ou continues des « hommes de terrain ».




DEPARTEMENT MEDICAL

(DM]

AUTRES ACTIVITES DU DM

L'activité principale des personnels médi-
caux correspond a des consultations. Ils
sont aussi sollicités dans de nombreux
autres secteurs. Les interventions auprés
des sportifs s'inscrivent dans les program-
mes de formation et sont pour la plu-
part a visée pédagogique, en particulier
dans les domaines de la prévention : trau-
matologie, tabac, alcool, drogue, dopage,
conduites dopantes, hygiene, sexualité, ali-
mentation... Par expérience, la meilleure
des préventions demeure la présence la
plus réguliére possible des personnels
médicaux aupres des sportifs.

Les actions de recherche du départe-
ment sont orientées vers lapplication au
terrain : les motifs de consultations des
sportifs, des techniques d'évaluation de la
composition corporelle, anthropométrie et
force maximale en sports collectifs, techni-
ques de récupération et réadaptation a
lentrainement, les bilans cardiologiques
(ECG et échocardiographies). Des conven-
tions de collaborations, régulierement
renouvelées, avec des sociétés privées
témoignent de lintérét de partenaires exté-
rieurs pour UINSEP et permettent de
contribuer a l'évolution technologique du
département médical.

En 2010, différents projets de recherche seront poursuivis notam-
ment avec la mission Recherche de [INSEP sur les effets de la
cryothérapie corps entier sur la récupération sportive, ou avec
U'IRMES pourlanalyse des informations recueillies sur [ étude des
effets de la pratique sportive intensive sur les articulations des
jeunes gymnastes.

Pour lenseignement, outre les interventions aupres des sportifs
dans leurs cursus de formation, le département médical est le lieu
de formation d'une capacité inter universitaire en médecine du
sport (Paris 6, Paris 13 et Reims), d'un dipléme d'université en
kinésithérapie du sport (Paris 5, d'un master en Staps (Paris 13) et
les médecins, kinésithérapeutes, psychologues cliniciens et diété-
ticienne sont trés sollicités pour des colloques, conférences, for-
mations continues aupreés des sportifs, des entraineurs et de leurs
confreres.

Le département médical est aussi un lieu d'accueil de stagiaires
toute l'année, en convention avec la DRASS, les Universités et
'Education Nationale pour :

=3 une trentaine d'éléves infirmiéres,

=3 une soixantaine d'éléves kinésithérapeutes,

=3 unevingtaine d'éléves diététiciennes,

=3 une dizaine d'éléves en sciences médico-sociales.

Le département médical est également un lieu d'accueil privilégié
pour un médecin en Desc de médecine du sport.

Enfin les personnels du département médical publient réguliere-
ment. Ils sont tres souvent sollicités par les médias. La mise en
fonction de la cryothérapie corps entier a été loccasion d'une
dizaine de reportages, en particulier la plupart des journaux télé-
visés des chaines nationales.
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LIMAGERIE DU_SERVICE MEDICAL

e plan de rénovation de [INSEP a été loccasion pour le service médical d'une
restructuration batimentaire tres profonde dans de nouveaux locaux, ce qui est
immeédiatement visible pour les visiteurs, mais également d'un renouvellement
d'une partie trés importante des matériels. Pour ce qui concerne limagerie médi-
cale, c'est-a-dire la radiologie, [ échographie et ['IRM (Imagerie par Résonnance
Magnétique) des matériels neufs de derniére génération ont été achetés par
[INSEP. Les deux radiologies conventionnelles (table de radiologie et panorami-
que dentaire] sont aujourd’hui des matériels numérisés. Les images sont acces-
sibles de tous les postes informatisés des médecins du service, et peuvent aussi
étre transmises en réseau sécurisé (Global Imaging) sur internet.

L'appareil d'IRM est unique en France : c'est une machine a bas champ
magnétique (0,25 tesla, contre 1 a 2 tesla pour les IRM classiques] ; elle est
ouverte, le patient n'étant pas bloqué dans un chariot, elle est posturale (passe de
la position horizontale a la verticale] permettant de mieux visualiser certaines
pathologies du rachis par exemple.

Deux appareils d’échographie ont été acquis : un pour la cardiologie permettant
de réaliser les échocardiographies du bilan obligatoire du suivi des sportifs [ves) et
pour le suivi des pathologies en cardiologie. Un autre appareil est utilisé en trau-
matologie et fonctionne au mois cing jours par semaine entre les mains expertes

des six radiologues qui s'y succedent.

L'ancien échographe de traumatologie est aujourd'hui dédié a la
gynécologie.

L'avantage essentiel de ces équipements de pointe pour les spor-

tifs (ves) de [INSEP est d'étre une aide trés rapide au diagnostic,
car aprés examen clinique du (de la) sportif (ve] par un médecin,
limagerie quiviendra compléter le diagnostic pourra étre réalisée
le jour méme ou le lendemain de la consultation. Ce ne serait
bien slr pas le cas s'il fallait réaliser ces examens a lextérieur de
UINSEP.




INSTITUT NATIONAL DU SPORT, DE L"EXPERTISE ET DE LA PERFORMANCE

INSTITUT DE RECHERCHE
BIOMEDICALE ET D’EPIDEMIOLOGIE
DU SPORT (IRMES]

Pr Jean-Francois Toussaint

— i Afin de répondre aux missions précisées dans la convention de création renouvelée en
I rm ] février 2010, [IRMES poursuit sa politique de formation des étudiants en master et these
et la publication d'études majeures résumant les 3 premieres années de travail. En 2010,

les résultats du premier registre de suivi des sportifs de haut niveau, ouvert depuis deux
ans, seront ainsi officialisés.

Autour de trois axes de recherche (Physiopathologie, Epidémiologie de la perfor-
mance, Bénéfices sanitaires des activités physiques ou sportives), les projets actuels

!nserm recouvrent :

= Physiopathologie :

Bl —— Role des mutations HFE chez les skieurs de fond de haut niveau francais - FFS ;
Artériopathies de la main - FFVB ; Registre mort subite dans le contexte sportif, INSERM
U909, AFLD ; Registre des SHN de UINSEP ; Registre national du suivi psychologique des
SHN francais ; Enquéte nutritionnelle dans les sports a catégories de poids.

m‘m -5 Epidémiologie de la performance :
Evolution séculaire des performances humaines au cours de l'ére olympique ;
Caractérisation de latypicité des meilleurs performeurs; Définition des normes de pro-
gression individuelle (FFA, FFN] ; Impact de linnovation technologique sur les performan-
ASSISTANCE HOPTALIY ces ; Température, altitude et performance humaine ; Etudes des interdépendances Ener-
PUBRLIGUE DE PARLS gie, Démographie, Performance.

=3 Santé publique et Prévention :

Recensement et suivi des mesures proposées par le PNAPS (actuellement plus de 110
actions locales, régionales et nationales). Validation des outils de mesure de la condition
physique en population. Evaluation de la performance en entreprise. Projets autofinancés
par convention avec les partenaires prives. Poursuite du projet TAPAS, avec [Ademe,
Ecole des Mines, la RATP et le centre de recherche CREAL de Barcelone.




RAPPORT D" "ACTIVITES

FORMATION
=2 théses en cours (2™ et 3™ année
=3 9 Masters, 5 CCA
= nitiation a la recherche : 9 groupes de Travaux Personnels Encadrés

=3 Présentation de tous les travaux par les étudiants lors des séminaires, symposiums
et congrés internationaux de physiologie, ou de santé publique de médecine du sport aux-
quels participe ['IRMES.

COMMUNICATION

=3 Publications scientifiques : 3 articles ont été publiés en 2009

ANIMATION : ORGANISATION DE SEMINAIRES THEMATIQUES & SCIENTIFIQUES
= Symposiums scientifiques de lIrmes en octobre 2009

=3 Colloque Chimie et Sport, Mars 2010
PERSONNEL

L'équipe se compose actuellement de 12 personnes :
=2 Universitaires : Jean-Francois Toussaint (PU 50%), Francois Desgorces (MCU 25%)
=3 1Ingénieur Inserm : Muriel Tafflet (20%)

= 4 Ingénieurs de recherche (100%) : Geoffroy Berthelot, Karine Schaal, Marion
Guillaume, Stéphane Len

= 2 Doctorants (100%) : Nour El Helou, Hala Nassif
= 2 Masters : Julien Schipman, Andy Marc

=3 | Secrétaire de direction : Héléne Boucher (100%).

PERSPECTIVES

Apres le renouvellement de la convention, il
conviendra de préparer, pour 2011, la visite
d'évaluation de [AERES, afin de « fixer »
lIRMES dans le paysage de la recherche
francaise.

Dans le contexte de production scientifique
croissante, la labellisation de [équipe sera
discutée en particulier pour assurer les
débouchés de ses jeunes chercheurs,
élargir le nombre de ses partenaires et la
qualité de ses financements et accroitre
son réle dans la production de connais-
sance au profit de tous les sportifs francais.
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PUBLICATIONS

1. ARTICLES

W Berthelot G, Tafflet M, ELHelou N, Len S, Escolano S, Guillaume
M, Nassif H, Tolaini J, Thibault V, FD Desgorces, Hermine O,
Toussaint JF. Athlete atypicity on the edge of human achievement:
performances stagnate after the last peak, in 1988. PLoS ONE
2010;jan 20;5(1): €8800 doi:10.1371/journal.pone.0008800

W El Helou N, Thibault V, Berthelot G, Campion F, Hermine O,
Tafflet M, Toussaint JF. Tour de France, Giro, Vuelta and European
Classic Races show a unique speed progression of road cycling in
the last 20 years. J Med Sport Sci. 2010 Sous presse

W Brown M, Delau S, Desgorces FD. Effort reqgulation in rowing
races depends on performance level and exercise mode. J Sci Med
Sports. 2010 Sous presse

M Desgorces FD, Berthelot G, Dietrich G, Testa M. Local muscular
endurance and prediction of one repetition maximum for bench
pressin four athletic population. J Strength Cond Res, epub 2010

M Guillaume M, ElHelou N, ThibaultV, NassifH, Len S, Berthelot
G, Tafflet M, Desgorces F, Hermine O, Toussaint JF. Successes in
Developing Nations: World Records Evolution under a Geopolitical
Prism. PLoS ONE 2009;4(10): e7573. doi: 10.1371/journal.pone.
0007573

i Nassif H, Toussaint JF. Contexte et enjeu de lactivité physique en
France: Risques et prévention. Se dépenser plus, pour gagner en
qualité de vie. Questions de Santé Publique. 2009;5:1-4

m Nassif H, N El Helou, Toussaint JF. Régression de la condition
physique et progression de l'obésité. Actualités et Dossiers en
Santé Publique. Editorial. Juin 2009 ; 67 : 2-4

2. LIVRES ET CHAPITRES

Len S, Berthelot G, ThibaultV, Toussaint JF (2009) Bilan des perfor-
mances olympiques, in « La performance sportive Francaise a
Pékin: Quels constats ? Quels enseignements ? Quelles perspec-
tives ? » Editions de l'INSEP, Paris.

3. RAPPORTS
Neurophysiologie et psychologie de la performance

Rapport INSEP relatif a la Mission « Mental et Performance »,
Juillet 2009

IRMES : Un acteur nouveau du paysage sportif

Bilan d'activité 2006-2009 du premier mandat de [IRMES, Mars
2009

4. AUDITIONS NATIONALES

B Assemblée Nationale. Discussion préalable au PLFSS : Evalua-
tion du PNAPS. Commission Culture et Education. R. Juanico.
Député, Rapporteur du budget des sports. 8 Septembre 2009

m Commission d'évaluation du Plan National Nutrition Santé :
Développer lactivité physique et sportive. G. Lecog. IGAS. 22
Septembre 2009

™ Commission Nationale de Lutte contre lobésité : role de l'acti-
vité physique. Mmes A. de D'’Anne et S. Siboni. 19 Octobre 2009

I Sénat. Office Parlementaire d'Evaluation des Choix Scientifiques
et Technologiques [OPECST). Lutte contre la sédentarité: place de
lactivité physique ou sportive. Mmes B. Bout, Sénatrice et S. Von
Campenhausen. 16 Décembre 2009



5. ABSTRACTS ET PRESENTATIONS
EN CONGRES

1 JF Toussaint. Sport de Haut Niveau, Records
dumonde et Limites Humaines. Nangis Février
2009.

[©S Len, G Berthelot, M Tafflet, V Thibault, N EL
Helou, M Guillaume, H Nassif, O Hermine, JF
Toussaint. Physiological norms in world class
running tracks. 4™ Congres Commun de
Physiologie, de Pharmacologie et de
Thérapeutique [P2T). Marseille Avril 2009.

@ M Guillaume, N El Helou, V Thibault, G
Berthelot, S Len, H Nassif, M Tafflet, O Hermine,
JF Toussaint. Geopolitical analysis of the evolu-
tion of world records throughout the Olympic
era. 4™ Congres P2T. Marseille Avril 2009

1 G Berthelot, M Tafflet, V Thibault, N ELHelou, S
Len, M Guillaume, H Nassif, S Escolano, O
Hermine, JF Toussaint. Top performers atypicity
on the edge of achievement: the last major effort
to push back human limits culminated in 1990.
427 Congres P2T. Marseille Avril 2009

MV Thibault, G Berthelot, M Guillaume, N El
Helou, M Tafflet, S Len, S Escolano, JF Toussaint.
Top performers atypicity on the edge of achieve-
ment: the last major effort to push back human
limits culminated in 1990. Hommes et
Femmes : tous égaux devant les lois physiologi-
ques ?4°™ Congres P2T. Marseille Avril 2009

N ElHelou, G Berthelot, V Thibault, M Tafflet, H
Nassif, F Campion, O Hermine, JF Toussaint.
Tour de France, Giro, Vuelta and European
Classic Races Show a Unique Speed
Progression of Road Cycling in the Last 20 Years.
427 Congres P2T. Marseille Avril 2009

1 G Berthelot, M Tafflet, V Thibault, N ELHelou, S
Len, M Guillaume, H Nassif, O Hermine, JF
Toussaint. Beyond physiological limits in sports:
technology artifacts requirement. 4 Congres
P2T. Marseille Avril 2009

M JF Toussaint. The Citius Quest: do we still pro-
gress ? FISU Conference, 25 Universiades.
Belgrade Juin 2009

1 JF Toussaint. Maltraitance et Sport de Haut
Niveau. 3™ Journées de Psychopathologie du
Sport. Bordeaux. Juin 2009

[ C Pichard, M Tafflet, M Alcotte, T Guillet, V
Thibault, G Berthelot, M.Guillaume, N El Helou,
JF Toussaint. Bilan national du suivi psychologi-
que des sportifs de haut niveau francais. 3™
Journées de Psychopathologie du Sport.
Bordeaux Juin 2009

M JTolaini, O Belloc, B Gager, S Len, JC Vollmer,
M Guillaume, N El Helou, H Nassif, G Berthelot,
A Marc, L Quinquis, J Lapkoff, V Thibault, JF
Toussaint. Lathlétisme et ses limites. Journées
du Patrimoine. Septembre 2009

WS Len, P Hellard, N El Helou, M Guillaume, H
Nassif, G Berthelot, AMarc, J Tolaini, L Quinquis,
J Lapkoff, V Thibault, JF Toussaint. Les progres
de la natation. Journées du Patrimoine.
Septembre 2009

B N El Helou, A Marc, J Tolaini, S Len, L
Quinquis, H Nassif, G Berthelot, JF Toussaint.
Influence des parameétres climatiques et de pol-
lution sur la performance des marathoniens.
427 Symposium de lIrmes, Biarritz, 28 oct 2009

HIN ElHelou, J Lapkoff, AMarc, S Len, H Nassif,
H Desqueyroux, S Marquet, S Sautron, G
Berthelot, JF Toussaint. Modeles statistiques
d'analyse des facteurs environnementaux sur la
performance dans le marathon. 4™ Symposium
de llrmes, Biarritz, 28 oct 2009

@ A Marc, N El Helou, J Tolaini, S Len, L
Quinquis, H Nassif, G Berthelot, JF Toussaint.
Saisonnalité, age et performance de 1,3 millions
de participants aux grands marathons mon-
diaux. 4™ Symposium de lIrmes, Biarritz, 28 oct
2009

[ H Nassif, T Deschamps, S Len, P Lamblin, H
Ovigneur, F Desgorces, L Quinquis, M
Guillaume, N El Helou, G Berthelot, JF
Toussaint. Evaluation de la condition physique
en population générale, analyse des performan-
ces et des données biométriques lors d'un test
grand public. 4°™ Symposium de 'Irmes,
Biarritz, 28 oct 2009

[ G Berthelot, S Len, P Hellard, M Tafflet, V
Thibault, K Vellard, S Escolano, N El Helou, O
Hermine, JF Toussaint. Combinaisons, Sport &
Technologie : les 3 pas en avant de la natation.
427 Symposium de lIrmes, Biarritz, 28 oct 2009

ML Quinquis, M Tafflet, V Thibault, M Guillaume,
N El Helou, H Nassif, J Lapkoff, G Berthelot, S
Len, JF Toussaint. Saisonnalité de la perfor-
mance : les jeux en retard d'un record ? 4°™
Symposium de lIrmes, Biarritz, 28 oct 2009

'S Len, P Hellard, L Quinquis, M Tafflet, M
Guillaume, JC Vollmer, B Gager, K Vellard, O
Hermine, G Berthelot, JF Toussaint.
Progressions individuelles de la performance :
un modele unifié. 4™ Symposium de llrmes,
Biarritz, 28 oct 2009

M Guillaume, S Len, G Berthelot, L Quinquis, F
Desgorces, M Tafflet, H Nassif, P Thoreux, JF
Toussaint. Précocité n'est pas longévité, quand
Rafael Nadal revisite Stewart McCann. 4°™
Symposium de lIrmes, Biarritz, 28 oct 2009

1 A de Nazelle, A Rabl, H Desqueyroux, JF
Toussaint. Transportion, air pollution and physi-
cal activities: an integrated health risk assess-
ment programme of climate change and urban
policies (TAPAS]. 4*™ Symposium de llrmes,
Biarritz, 28 oct 2009

M S Nguyen, Y Hervouet des Forges, D
Rousseau, B Vesselle, V Rousseau, F Desgorces,
M Tafflet, JF Toussaint. Alimentation, blessures
et performance en compétition chez les jeunes
judokas. 4™ Symposium de llrmes, Biarritz, 28
oct 2009

M MR Brown, FD Desgorces, R Mouraby, S
Bourhaleb, JF Toussaint. Effets a long terme des
variations de poids chez les athlétes de haut
niveau en sports a catégorie de poids. 4
Symposium de lIrmes, Biarritz, 28 oct 2009

W AL Vives, P Karoubi, A Rigou, L Quinquis, P
Dubois, B Thelot, JF Toussaint. Etude épidémio-
logique des traumatismes survenus durant les
Concours Complets d'Equitation en France
métropolitaine. 4°™ Symposium de l'lrmes,
Biarritz, 28 oct 2009

M P Hellard, F Guimares, M Avalos, JF Toussaint.
Modélisation des relations entre la variabilité de
la fréquence cardiaque et les pathologies infec-
tieuses chez 18 nageurs élites durant 3 saisons.
Effets de la saison et du niveau de performance.
42 Symposium de lIrmes, Biarritz, 28 oct 2009

WP Hellard, F Guimares, M Avalos, JF Toussaint.
Modélisation des relations entre les charges
d’entrainement et les pathologies infectieuses
chez 28 nageurs élites durant 3 saisons. 4™
Symposium Irmes, Biarritz, oct 2009

@ JF Toussaint, H Nassif, N El Helou, G
Berthelot, A Rabl, H Desqueyroux. Transport,
pollution de lair et activité physique : participa-
tion IRMES, ADEME et Ecole des Mines au pro-
jet européen TAPAS. 1¢ Workshop TAPAS,
CREAL, Barcelone, 10 Nov 2009

1 JF Toussaint Dépassement et confrontation
aux limites. Séminaire « L'avenir de la devise
olympique « de 'Ecole de Management de
Grenoble Institut Sport et Management. Annecy,
16 octobre 2009

[ JF Toussaint. Nutrition et Activité Physique :
les regles de base. Etats Généraux du Bien
Vieillir. 28 Nov 2009. Unesco

1 JF Toussaint. Limites Humaines, Emergen—
ces et Adaptation. Haut Conseil de la Santé
Publique. Session Publique. Ministere de la
Santé et des Sports. 18 Déc 2009.
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REPRISES & INTERVENTIONS MEDIA

RECORDS ET LIMITES PHYSIOLOGIQUES

BBC Sept 09 Raise your Game

ElWatan 29/8/9 Alger, les records de la polémique

Eleftherotypia 29/8/9 Athénes  http://www.enet.gr

Le Monde 25/8/9 D'un record du monde a l'autre, Bolt batit sa légende
Le Temps 24/8/9 Genéve http://www.letemps.ch/Page/Uuid/fb84c94e-9024-11de-ac51-a58665e50c72|2
Le Figaro 18/8/9 Les secrets physiques d'Usain Bolt

Le Post 18/8/9 Comment expliquer limpossible record

Le Parisien 18/8/9 Lhomme qui court a 44,72 km/h

Le Monde 17/8/9 Bolt repousse les limites du record

France3 17/8/9 Le 19/20

Mé 17/8/9 Le journal

France 24 18/8/9 Lejournal

RMC 18/8/9 Bourdinand Co

Cam'intéresse Fév 2009

Sciences et Vie Jan 2009

E=Mé6 41/9

RECORDS ET GEOPOLITIQUE

Medecinews 30/10/9 Les records du monde sous le prisme géopolitique

Le Quotidien du Médecin 28/10/9 Un indicateur de performance politique

Europe 1 28/10/9  Records du monde et géopolitique
SPORT & GENETIQUE

70 Cité des Sciences 23/11/9  Sport et Hermaphrodisme
Canal Plus 19/9/9 Quels sont les génes de la performance ?
RMC 17/8/9 Caster Semanya, athléte hermaphrodite ?
SPORT & SANTE
France 2 15/12/9 Télématin, Journée de lhypertension : la marche
Le Monde 19/11/9 Face a lobésité, il est urgent de passer aux actes
Sud Ouest 28/10/9 Trois raisons de retrouver sa liberté de mouvement
Europe 1 25/9/9 Week-end du sport en famille
Medecinews 3/9/9 Sport et Santé
BFM 26/8/9
Le Monde 25/8/9

Slate 24/7/9 http://www.slate.fr/story/8583/joggeurs-mettez-vous-votre-corps-en-danger




PNAPS

TF1 01/1/9 http://tf1.lci.fr/infos/sciences/sante/0,,4213492,00-faire-du-velo-c-est-bon-pour-la-feuille-d-impot-.html

CTendance 02/1/9 http://www.ctendance.com/article-15567.html

Presse Inserm 05/1/9 http://blogs.inserm.fr/synthesedepresse/2009/week1/index.html

La Nutrition 07/1/9 http://www.lanutrition.fr/Le-minist%C3%A8re-de-la-sant%C3%A%-veut-nous-bouger-a-3140.html

Axa Santé 08/1/9 http://www.axasante.fr/dossiers/Actualites_Sante_Janvier_2009/Un_rapport_livre_16_mesures_pour_
favoriser_|_activite_physiqu

Destination Santé 09/1/9 http://www.destinationsante.com/En-2009-sportez-vous-bien.html

Témoignages 10/1/9 http://www.temoignages.re/article.php37?id_article=34477

Wikipedia 14119 http://frwikipedia.org/wiki/Cyclisme_urbain

Loisirs Santé 15/1/9

L@ Minute Nutrition (AMAC) ~ 15/1/9

Zurbain 191/9 http://mmw.zurbains.com/article-992.html

MiWim 27/1/9 http://wmw.miwim.fr/blog/les-francais-doivent-faire-du-sport-4032

France Soir 30/1/9

Vélib News Sept 09

En Jeux Fév09

Volley France Tech Fév09

Objectif Santé Mar 09

NATATION

Europe 1 411/9 Combinaisons et Performances

JDD 25/10/9  Un Bousquet pour la vie ?

France 2 15/9/9 Les secrets de la combinaison, Magazine Scientifique ADN

Le Monde, Editorial 2/8/9 http://www.lemonde.fr/sports/article/2009/08/01/un-nageur-sans-tenue-en-polyurethane-
n-a-aucune-chance-d-etre-champion_1224939 _3242.html#ens_id=1208310

Eurosport AFP 23/7/9 http://www.eurosport.fr/natation/championat-du-monde/2009/
bientot-1%27impasse_sto2010608/story.shtml

Newstin 23/7/9 La natation dans limpasse
http://www.newstin.fr/tag/fr/134977597

Yahoo Sport 23/7/9 http:/frsports.yahoo.com/24072009/70/mondiaux-rome-la-natation-dans-l-impasse.html

Radio Canada 24/7/9 Robert Frosi

Lejournalde Sadne et Loire  24/7/9 Des menaces bien réelles
http://www.lejsl.com/fr/sport/a-la-une/article/1821463,1457/Des-menaces-bien-reelles.html

Le Républicain Lorrain 24]7/9 Bient6t limpasse ?
http://www.republicain-lorrain.fr/fr/sport/article/1822355,81/Bientot-l-impasse.html

LAlsace 24]7/9 Des nageurs plus lents en 2010 ?

http://www.lalsace.fr/fr/france-monde/article/1825777,218/Des-nageurs-plus-lents-en-2010.html

SYMPOSIUM DE LIRMES

Sud Ouest

25/10/9

4™ symposium

JDD

25/10/9

Quel recul apres linterdiction des combinaisons ?
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AXES PRIORITAI
E RECHERC

I Physiopathologie
i Epidémiologie de la performance

I Santé publique et Prévention

lllustration :
« L'étude tennis et age »

S’il est un facteur contre lequel méme les plus grandes joueuses
et les plus grands joueurs ne peuvent rien, c’est bien le temps.
Depuis 30 ans, un parameétre aussi simple que le rapport du nom-
bre de victoires sur le total des matches joués annuellement pour
chacun des numéros 1 mondiaux au classement ATP suit une loi
aussi rigide que celle de la progression des sprinters :

-l'l-l"l-ltl'l.l

Figure 1 : Nombre de matches (Moyenne +/- Ecart type) joués au cours de leur carriére,

en fonction de I'age, par les 24 numéros 1 mondiaux depuis 1969.

On peut observer une croissance rapide entre 15 et 22 ans, un

maximum, culminant pour les meilleurs a plus de 90%, autour de
A 24 ans, puis une régression lente et inexorable.
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Figure 2 : Pourcentage de Victoires en Tournoi ATP en fonction de I'age

[Lexiste par ailleurs une corrélation forte entre ce taux de réussite
et le nombre de matches joués avec un rendement de 20 a 40% a
16 ans pour 10 a 20 matches joués et un optimum autour de 80
matches pour un taux de réussite moyen de 80% entre 20 et 25ans.

Les combinaisons de natation

Dés mars 2008, lapport chronométrique de la nouvelle combinai-
son était estimé entre 1 et 2%. Cette premiere étude de ['IRMES,
montrait aussi un bénéfice majeur sur les courtes distances et
dans les nages « profilées» (nage libre et dos). Les finalistes du
Water Cube ont confirmé ces résultats avec des gains moyens de
1,7% sur 50m, de 0.9% sur 100m, de 0.4% sur 400m et une
absence de progres sur 1500m (figure 6). Pour des distances com-
parables ([moyenne des gains sur 100m et 200m), les marges de
progression furent de 0,9% en nage libre ; 0,8% en dos ; 0,3% en
brasse et 0,2% en papillon (figure 3).



s -
L]

Figure 3: Progression des records du monde de natation en fonction de la distance

Par ailleurs, et comme annoncé, les podiums, titres et records
sont décrochés dans des proportions tres majoritaires par des
nageurs présentant quasiment tous ce facteur commun. Il faut
bien concevoir que, sans cette tenue, lordre aurait été probable-
ment similaire : Alain Bernard vainqueur du 100m et Phelps
recordman du nombre de titres. Mais les temps, les records et
donc la couverture médiatique auraient été nettement plus fai-
bles. De fait, sans cette innovation technologique introduite depuis
10 ans, les temps en natation seraient, comme en athlétisme, en
stagnation et les JO se verraient amputés des 2/3 de leurs records
du monde depuis 2000.

Différences physiologiques
entre hommes et femmes
A quelles évolutions peut-on s’attendre ?

L'étude integre le genre en tant que parameétre influencant les per-
formances sportives et calcule les écarts de genre sur les records
dumonde de 5 disciplines sportives et de 82 épreuves ainsi que sur
les dix meilleurs en natation et athlétisme (exhaustivité et précision
annuelle).

i

SUENENANRASINDE

Figure 4 : Evolution des écarts sur les records de natation.

Les écarts de genre sont ici constatés sur les records du monde de
natation, en moyenne sur toutes les épreuves depuis le début de
l'ere olympique.

Sources : S. Len, G. Berthelot, J.-F. Toussaint, The Beijing Human
Performance Report. Bilan des performances a Pékin. In: INSEP

(ed.) Sport Performance in Beijing. Paris, 2008; in press.

G. Berthelot, M. Guillaume, N. El Helou, V. Thibault, M. Tafflet, S.
Len, H. Nassif, 0. Hermine, J.-F. Toussaint, Beyond physiological
limits in sports: technological enhancement of performances.
Fundamental & Clinical Pharmacology, Volume 23, Supplement 1
(2009).
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MISSION RECHERCHE

Elisabeth Rosnet

| - MISSIONS, ORGANISATION, FONCTIONNEMENT
DE LA MISSION RECHERCHE

La Mission Recherche produit des connaissances scientifiques i
liées a loptimisation de la performance sportive. Elle met ces
connaissances a la disposition du milieu sportif, et plus large-
ment des responsables et acteurs du développement du sport,

74 atravers la formation et laccompagnement scientifique (aide a
la performance).

La Mission Recherche regroupe 19 chercheurs : 10 fonction-
naires détachés sur un emploi de Cadre Supérieur Technique ou
Scientifique (CSTS), 8 contractuels (dont 3 en CDD) et 1 ITRF,
soutenus par 3 personnels administratifs et techniques. Elle
est dirigée par une responsable, Professeure des Universités,
soit un total de 23 agents.




RAPPORT D" "ACTIVITES

1. BILAN 2009

1.1 PRODUCTION SCIENTIFIQUE
10 recherches ont été terminées en 2009 et sont présentées dans le tableau ci-dessous :
PROJETS TERMINES EN 2009 PAR LES LABORATOIRES DE LA MISSION RECHERCHE DE L'INSEP

Responsable scientifique

BIEUZEN Francois

CALMELS Claire

FOURNIER Jean

FOURNIER Jean

BURLQT Fabrice

MIGNON Patrick

MACQUET Anne-Claire

DINU Daniel
NATTA Francoise

HANON Christine
THOMAS-JUNIUS Claire

SEYFRIED Didier
REINE Bruno

Laboratoire

LBP

LMAP

LPES

LPES

LSS

LSS

LPES

LBP
LMAP

LBP

LIAS

Titre du projet

L'immersion dans l'eau comme technique de récupération :
effet de différentes modalités sur les réponses cardiovasculaires
et musculaires post-exercice - n°® 08-015

Etude des processus neurophysiologiques mobilisés
lors de 'observation d'actions motrices - n°® 06-027

Stratégies d'attention utilisées en compétition
par les golfeurs experts. Implications pour lentrainement
de la concentration.

Etablissement des valeurs de références francaises pour
la batterie de tests « condition physique des seniors »
et relations avec le niveau d'activité physique.

Etude sur les agents sportifs dans l'union européenne.
Observatoire Européen du Sport et de ['Emploi.

Sport, racism and discrimination in France,
Commission nationale consultative des droits de lhomme,
Agence européenne des Droits fondamentaux.

Lactivité collective en contexte partagé.
Co-construction de Uintelligibilité mutuelle et modes

de coordination des joueurs en situation de double en badminton.

Analyse biomécanique et électromyographique
du lancer de poids - technique giratoire.

Effet de l'entrainement des muscles respiratoires
chez des coureurs élite.

Conception et réalisation d'un logiciel informatique
dédié a la maitrise des parametres cycliques de la nage
chez les nageurs paralympiques. Phase 1

Financement

MSS
24.000€

MSS
12891¢€

MSS 10 980€
FF Golf 10000 €

MSS
77000¢€

20000¢€

35000¢

FF Badminton
INSEP
2900¢

FF Athlétisme
900¢€

INSEP

FF Handisport
3000¢
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35 recherches sont en cours de réalisation.
La majeure partie d'entre elles est financée
par le MSS-SES comme en témoigne le
tableau ci-dessous. Des financements
complémentaires proviennent des fédéra-
tions ou d'organismes internationaux
comme le Conseil de ['Europe.

Année Nombre Montant
de projets  du financement
2006 6 79 660¢€
2007 4 129 620¢
2008 3 174 697¢€
2009 4 140 049¢

= 24 articles dans des revues a comité
de lecture

= 7 ouvrages ou chapitres d'ouvrage

=22 communications dans des congres
internationaux

=12 communications dans des congres
nationaux

= 31 publications de valorisation en
direction du milieu sportif ou du grand
public

Les recherches sont effectuées au sein de
UINSEP. Elles font lobjet, pour certaines
d’entre elles, de collaborations nationales
(36 correspondantlels] ou internationales

':i (16 correspondantle]s).

2

1.2 RENSEIGNEMENT DES INDICA-
TEURS DE PERFORMANCE

Deux indicateurs ont été retenus en 2008,
lun porte sur les productions scientifiques
et lautre sur les productions techniques,
afin de refléter, d'une part, lactivité de
recherche au sens classique du terme, et,
d'autre part, la mise a disposition du milieu
sportif des connaissances acquises, fina-
lité du travail des chercheurs de [ établisse-
ment.

Les catégories de publications scientifi-
ques retenues sont celles utilisées par
lAgence d’Evaluation de la Recherche et
de UEnseignement Supérieur (AERES]
pour caractériser les enseignants-cher-
cheurs « publiants ».

Les publications techniques integrent
maintenant les communications dans des
congrés nationaux et les interventions dites
de «valorisation ».

Les chiffres présentés dans le présent rap-
port different [égérement de ceux mention-
nés dans le contrat de performance ver-
sion 2009 carils ne concernent que la seule
Mission Recherche (alors que le contrat de
performance intégre aussi [IRMES).

1.3 FORMATION

La Mission Recherche est intervenue en
2008/2009 en matiére :

= De conception (210 h) et de coordina-
tion (264 h) des enseignements pour des
unités de formation continue (UFC) du
Diplome de [INSEP, en Licence 1, Licence
3etMaster 1.

= D’enseignements proprement dits
(790 h) lors des 3 années de licence, des 2
années de Master, du diplome de [INSEP
et de « SportCom ». Elle a aussi contribué
a la préparation du CAPEPS et du
Professorat de Sport.

= Le volume horaire consacré a la
conception et a la coordination des ensei-
gnements est en baisse par rapport a lan-
née 2007-2008. Ceci est principalement dd
a la restructuration de Uoption 1 du
Diplome de [INSEP, assurée auparavant
par des chercheurs.

Les actions de formation incluent, aussi,
lencadrement de :

=3 12 étudiants en these de doctorat

= 2 étudiants en second cycle du
diplome de [INSEP

= 18 étudiants en seconde année de
Master

= 11 étudiants en premiére année de
Master

= 1 stagiaire en année de titularisation
Professeur de Sport

=3/ étudiants réalisant des travaux d'ini-
tiative personnelle encadrés.

Ces étudiant(e]s sont inscrit(e]s dans les
Universités de Paris XI, Paris XII, Paris XIII,
Nice, Reims, Evry...

1.4 ACCOMPAGNEMENT SCIENTIFIQUE

3635 heures d'accompagnement scientifi-
que ont été réalisées au bénéfice de 21
fédérations (Athlétisme, Badminton, Boxe,
Canoé-Kayak, Course d'Orientation,
Cyclisme, Escrime, Golf, Gymnastique,
Handball, Handisport, Judo, Lutte,
Natation, Pentathlon Moderne, Sports de
Glace, Taekwondo, Tennis, Tir, Tir a lArc,
Triathlon), et de 27 disciplines différentes
(ex : natation synchronisée, plongeon,
water-polo, pour la FFN).



1.5 EXPERTISES

= 41 activités d’expertise dans des
revues a comité de lecture, des comités
scientifiques de colloques et des activités
éditoriales.

= 26 activités opérationnelles d'aide a la
performance : organisations de « points
rencontre », organisation de la veille, réali-
sation d’outils d'accompagnement, actions
de terrain (entrainement, jurys, représen-
tation dans des instances du milieu spor-
tif...).

= 5 participations a des organisations de
manifestations scientifiques.

= 12 participations a des groupes d’ex-
perts internationaux.

1.6 INSTALLATIONS ET MATERIEL

La Mission Recherche a « pris posses-
sion » en juillet 2009 des locaux intégrale-
ment rénovés du batiment C. Au rez-de-
jardin, 200 m? sont consacrés a des salles
«technigues » (salle de relaxation, salle
d'analyse de la performance, salles d'en-
tretien, salle « vision », salle « électroen-
céphalographie » (E.E.G.), ateliers et salles
pour des étudiant(e)s stagiaires). Au rez-
de-chaussée, deux plateaux techniques
permettent d'accueillir les sportif(vels. Le
premier de 200 m’ est consacré aux analy-
ses physiologiques avec de nombreux
ergomeétres, dont certains spécifiques (avi-
ron, canoé-kayak, cyclisme, ergometre a
bras), un tapis roulant, des appareils de
mesure isocinétique CON-TREX et ARIEL,
des dispositifs d’enregistrement comme
des électromyographes sans fil, des analy-
seurs des gaz, etc. Le second, de 150 m?,
est consacré a l'analyse du mouvement.

Il représente un environnement entiére-
ment controlé avec 12 caméras VICON
fixées sur les 4 murs et une plate-forme
de force intégrée, permettant ainsi une
analyse trés précise et compléte. L'espace
est assez limité, mais permet d'effectuer
desanalyses de qualité dans de nombreux
sports tels la gymnastique, la lutte, le judo,
lescrime, le badminton, la boxe ou le taek-
wondo. Pour les sports nécessitant plus
d’espace, une zone est aménagée dans la
Halle Joseph Maigrot, ou 6 caméras
VICON, couplées (ou non) aux plates-for-
mes de force et/ou a d'autres dispositifs
(électromyographe sans fil, par exemple),
peuvent étre installées. Enfin, lentresol et
le premier étage accueillent les bureaux
des chercheurs.

Ces locaux rénovés, ainsi que les investisse-
ments réalisés depuis 2007, permettenta la
Mission Recherche de [INSEP d'étre plei-
nement concurrentielle d'autres structures
« de pointe » en France et a étranger.

1.7 VIE DE LETABLISSEMENT

La Mission Recherche s'est aussi forte-
ment impliquée dans la vie de ['établisse-
ment, a travers :

=3 des manifestations de communication
Journées Européennes du Patrimoine
Salon « Bougez »

Accueil de stagiaires en classe
de4oude 3

= ['accueil de délégations étrangeres s'in-
téressant a la recherche (Suéde, Canada,
Japon).

1.8 DEMANDES N'AYANT PU ETRE
SATISFAITES

Des demandes n'ont pu étre satisfaites par
manque de disponibilité des chercheurs.
Elles concernent plusieurs laboratoires et
se traduisent par des refus d'expertise
d'articles pour des revues, des refus de
cours, des refus d'interventions et de
déplacements dans des congres, des refus
d'accueil de stagiaires, des mises en
attente de rédaction d'articles et d'accom-
pagnement scientifique.

2. ANALYSE

Le travail effectué par les chercheurs est
extrémement satisfaisant s'agissant de
leur investissement et des résultats obte-
nus. Par exemple, la mise en perspective
de lavaleur de lindicateur sur les publica-
tions scientifiques (2,2) avec celle préconi-
sée par [AERES pour considérer un ensei-
gnant-chercheur comme « publiant », soit
0,5 (2 publications de rang Aen 4 ans=0,5
paran), montre un excellent niveau de pro-
duction scientifique. Le niveau de lindica-
teur « technique » est assez proche de
celui de lindicateur scientifique, ce qui
montre que la transmission des connais-
sances vers le terrain n'est pas négligée,
loins'en faut.

On constate, toutefois, un écart entre le tra-
vail produit et la demande du « terrain »,
puisque des actions doivent étre refusées
dans des domaines (recherche scientifi-
que, formation etaccompagnement scien-
tifique) par des laboratoires.

3. PRECONISATIONS

Afin de rendre le service encore plus per-
formant, les actions suivantes seront pour-
suivies en 2010 :

Faciliter les contacts avec le milieu spor-
tif pour [émergence des demandes et la
transmission des connaissances.

Conforter la place de la recherche dans
les formations : les interventions devraient
porter prioritairement sur les champs de
compétence des chercheurs pour des for-
mations de niveau Master et Doctorat ainsi
que sur la formation des cadres sportifs de
haut niveau (dipléme de [INSEP, formation
des entraineurs nationaux, préparation au
Professorat de Sport,...). Les chercheurs
pourraient, parailleurs, participer plus fré-
gquemment a la conception des formations
y compris au niveau L ou BP, DE, DES (cf.
1.3). La Mission Recherche souhaite forte-
ment étre associée a la conception et a la
mise en place du Master « Sport ».

Maintenir a [INSEP des chercheurs de
valeur en fixant des conditions de rémuné-
ration plus attractives pour les contrac-
tuels et des conditions d'avancement pour
les titulaires (par exemple, en fonction de
lobtention de ['Habilitation a Diriger des
Recherches).



MISSION RECHERCHE

Il - LA MISSION
RECHERCHE DANS LINSEP

Le changement de statut de 'INSEP (d'Etablissement Public
Administratif en Grand Etablissement dans le cadre d’un
Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et
: Professionnel [EPSCP]) renforce la place de la
recherche a l'INSEP. Celle-ci a une spécificité
majeure qui est une forte valence appliquée.
Elle contribue a plusieurs des missions de
TINSEP, dont la réalisation de programmes
/= e-recherche, la production et la diffusion
des connaissances liées au sport de haut
niveau, la mise en ceuvre du double projet, la
diffusion des bonnes pratiques, le développe-
ment et la mise en commun de ressources et
d'activités au sein d'un réseau national
consacré au sport de haut niveau, la partici-
pation aux formations initiales et continues
des acteurs du sport, les actions de coopéra-
tion internationales (décret n® 2009-1454 du 25
novembre 2009).

Le niveau élevé de la Recherche a [INSEP, tant
dans ses activités de recherche que dans lac-
compagnement scientifique (cf. 1.1, 1.2 et 1.4}, doit
continuer a étre valorisé par des actions de com-
munication renforcées.

D’un point de vue institutionnel, la mise en place du
Conseil Scientifique, Médical et de Formation, va per-
mettre une meilleure structuration des axes de recher-
che et renforcera l'autorité de [INSEP dans le domaine
scientifique.

Enfin, LINSEP se verra confier par convention en 2010
la gestion des aides en Recherche et Développement
dans le domaine de la haute performance par le
Ministere de la Santé et des Sports. Cette nouvelle res-
ponsabilité permettra de renforcer ladéquation entre les
besoins des fédérations et les recherches financées et
facilitera laction de [INSEP au sein du réseau du sport de
haut niveau pour les aspects liés a la recherche.
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Démographie des pratiques physiques et sportives en France

Le Laboratoire de Sociologie du Sport contribue activement a l'analyse des usages
sociaux du sport et a la démographie des pratiques physiques et sportives en
France. Une dizaine d'années aprés la derniére enquéte nationale (INSEP/MJS,
2000, le recueil de données d'une nouvelle enquéte, financé par le Centre National
pour le Développement du Sport (CNDS), vient de s'achever. Ce « barometre » du
sport en France est sous la responsabilité scientifique de [INSEP et de la mission
d'étude et d'observation statistique (MEOS) du Ministere de la Santé et des Sports.
Basée sur un échantillon de 8 500 personnes (taille exceptionnelle pour ce type
d'étude), cette enquéte a pour but d'obtenir la photographie la plus large de a pra-
tique physique et sportive en France, des activités physiques occasionnelles hors
institution jusqu’aux pratiques intensives de compétition. Les données de cadrage
collectées seront des outils pertinents pour analyser les caractéristiques des popu-
lations sportives, notamment compétitives, et aider les institutions dans leur poli-
tique d'acces et de développement des pratiques de haut niveau.

Accompagnement scientifique du Pdle France Cyclisme

Lactivité de suivi scientifique engagée par la Mission Recherche (Sylvain DOREL avec la participation d'/Antoine
COUTURIER) pour les péles France de sprint en cyclisme sur piste de [INSEP (Florian Rousseau, Franck
Durivaux] et d'Hyeres (Benoit Vétu) met en ceuvre des avancées dans les domaines suivants

a) Mesure des caractéristiques puissance-vitesse sur bicycle ergométrique

& ¥ 'T L ok = (photo ci-contre : mesure de référence des qualités de force maximale, vitesse opti-
" = male et puissance maximale ainsi que lasymétrie et les qualités de poussée et de
% traction sur la pédale) : évaluation a lentrée en Péle France, suivi longitudinal et vali-
% o dation des effets de lentrainement, valeur de référence pour le suivi avec le systeme
SRM.

b) Analyse des données de puissance et cadence de pédalage au cours des séances d’entrainement
(systeme de mesure pédalier SRM, photo ci-contre) : caractérisation des qualités travaillées, suivi au cours
d'un cycle d'entrainement, effet de la piste... (Objet du Master 2 professionnel de Thibaud Hugueny en 2010
encadré par Sylvain Dorel).

c) Analyse des données de puissance et cadence de pédalage au cours de
compétitions internationales (coupes du monde UCI 2009-2010) : effet de la stra-
tégie utilisée, effet du braquet, effet de la piste...

d) Analyse cinématique simple des stratégies de vitesse de lancement au
cours du 200m lancé lors de compétitions internationales (coupe du monde
2009-2010 et championnats du monde 2010).

e) Evaluation a partir de pédales dynamométriques des qualités techniques et musculaires engagées
au cours de sprints réalisés en condition réelle sur la piste (photos ci-dessous).




80

INSTITUT NATIONAL DU SPORT,

DE L"EXPERTISE

ET DE LA PERFORMANCE

SERVICE MEDIATHEQUE,
AUDIOVISUEL, [ARCHIVES],
PUBLICATIONS,

ICONOTHEQUE (MAPI)

Frédérique Bordignon

| - AUGMENTER LACTIVITE ET VALORISER LES RESSOURCES

M COMME MEDIATHEQUE

En 2009, pour augmenter sa fréquentation, la Médiathéque a ceuvré dans trois directions :

= COMMUNIQUER : En concertation avec
le DOFE, la Médiatheque a mis en place
une politique de sensibilisation des ensei-
gnants sur la nécessité de visites systéma-
tiques de la Médiatheque, accompagnées
d'une présentation de ses fonds et de ses
outils de recherches documentaires pour
tous les étudiants inscrits en formation a
UINSEP en début de session ; léquipe a pu
constater une hausse des inscriptions de
début d'année [environ 4 fois plus) ;

= S’OUVRIR DAVANTAGE A LEXTERNE
AVEC 2 ACTIONS MAJEURES. Le rappro-
chement avec des institutions culturelles
(réseau des bibliothéques d’Aulnay sous
Bois) et la présentation thématique des
fonds a tous les publics et visites commen-
tées de la Médiatheque a loccasion des
Journées Européennes du Patrimoine
2009 ;

= ETRE PLUS ATTRACTIF. Lannée 2009 a
été marquée par (élargissement des pla-
ges d'ouverture au public de la
Médiatheque, en plus du développement
du fonds BD et du fonds loisirs et de lac-
cueil d’expositions thématiques.

En 2009, la valorisation des ressources de
la Médiatheque s'est faite selon 3 axes :

LA VALORISATION DU FONDS « INSTI-
TUT NATIONAL DU SPORT » (INS) avec
l'accueil d'un stagiaire pendant 3 semai-
nes et d'une vacataire pour 100 heures sur
la thématique « sport et littérature » et
celle de lolympisme : exploration du fonds
non traité de UINS selon cet axe, repérage
detitres etd'auteursincontournables a des
fins d'acquisition et de traitement priori-
taire ;

Janv  Févr. Mars Avr Mai Juin  Juil/AoGt Sept  Oct.  Now. Déc. l’gi{:]a?l ;8:]3;
Collections de périodiques 963 titres conservés 934
Abonnements en cours 285 abonnements annuels 291
r’:‘q?s;e ;;‘;j;;znme”ts 159 193 165 118 74 122 148 56 26 3T 299 2077 1186
Notices du catalogue 42988 43201 43397 43523 43604 43803 44083 LL4TT 44656 44901 45077 45077 42720




RAPPORT D

B LE TRAITEMENT DOCUMENTAIRE :
2 360 notices ont été saisies dans les bases
de données en 2009 dont 890 portant sur
des documents de type scientifique
(congres, articles, théses, mémoires... ;

B LA VALORISATION AUPRES DES
AUTRES DEPARTEMENTS DE LINSEP
avec la (reJcréation d'un Comité des usagers
de la Médiatheque, instance de réflexion, de
rencontres, d'échanges et de préconisations
destinée a mieux communiquer sur les res-
sources et services de la Médiatheque et a
optimiser sa fréquentation.

A COMME AUDIOVISUEL

"ACTIVITES

Lactivité de veille stratégique est désor-
mais assurée par le MAPI. La plate-forme
de veille Argos et ses 58 000 documents
collectés sont toujours a la disposition des
DTN, des correspondant(e)s recherche des
fédérations, de la POP et des cadres de
UINSEP. Des « alertes mails » sont régu-
lierement envoyées sur des sélections de
documents « ciblés » en fonction des cen-
tres d'intérét de ces bénéficiaires.

Le bilan financier est encore positif en 2009, avec une légere augmentation des recettes par rapport a 2008 (108 000€) : 117 180 € dont
77 780 € de productions et 39 400 € de ventes DVD.

. . . . N , Recettes

Janv  Févr. Mars Avr Mai Juin  Juil. AolGt  Sept  Oct. Nov. Déc. Total HT 2009
Productions 3 2 1 1 1 1 1 2 2 1%
au catalogue
Productions
(internes et 2 2 2 3 2 15 3 5 3 37 77780 €
externes)
Dilbrvemelvs 41 47 79 37 79 118 47 51 72 65 61 51 768 15104 €
a la boutique
DDVl 160 610 445 300 210 200 100 200 220 330 250 3025 24294 €

aux fédérations

Total des recettes HT 2009

117180¢



SERVICE MEDIATHEQUE, AUDIOVISUEL, PUBLICATIONS ECRITES ET ICONOTHEQUE (MAPI)

L'activité de production de lUPA s'articule
autour de 3 axes de travail :

LES COPRODUCTIONS AVEC LES
FEDERATIONS, avec en 2009, la FFBA, la
FFTT et la FFTir pour des DVD pédagogi-
ques ou techniques destinés a la forma-
tion des cadres du sport et au développe-
ment du sport de haut niveau.

LES PRODUCTIONS INSEP :

Collection « Regards sur le sport » :
4 nouveaux titres

Réalisation en direct de 5 « Entretiens
de UINSEP » et d'un « point rencontre »
(DSHN]

Réalisation d'un film : « R. Catteau et
L'évolution de l'apprentissage de la nata-
tion » dans la collection « Mémoires ora-
les » (avec 'lconothéque)

Projet TESS (tournage et montage de
clips pour lapprentissage de l'anglais) pour
le DOFE etavec la FFTT

Réalisation d'interviews pour un projet
sur la préparation mentale du sportif

LES PRESTATIONS DE SERVICES, en
2009 pour le MSS (SES], pour la FFT
(Roland Garros et Bercy), pour 'USEP,
pour [Association « Les Amis de [INSEP »
et pour le CNOSF avec le Projet « Memos »
(montage de témoignages de diverses per-
sonnalités du monde sportif).

Dans le cadre de ses activités de diffu-
sion et de promotion, lUPA a mis en ceuvre
différentes actions en 2009, comme par
exemple :

= un routage promotionnel, conjoint
avec larevue EPS.

= 2 évenements « Rencontres avec le
public », créés a la FNAC autour de la col-
lection « Regards sur le sport » et de nom-
breuses présentations de cette collection ;

= sur France 3 (dans [émission « Ce soir
(ou jamais !] », sur France Inter (dans
[émission « La téte au carré ») ;

= dans des articles de presse écrite
(Equipe magazine, Philosophie magazine,
Sciences Humaines, Télérama).

Le bilan de lactivité de lTUFAVI sarticule
autour de 4 axes de travail :

um LA FORMATION : Il est important de
signaler qu'en 2009, les formations ont été
dispensées par un seul enseignant contre
deux l'année précédente. Malgré cela,
242 h ont été dispensées en 2009 (contre
278 h en 2008). En revanche, la participa-
tion aux simulations d'oraux vidéo du
PSHN a été fortement diminuée en raison
d'un manque de disponibilité de lensei-
gnant. Les autres formations ont vu leur
volume horaire augmenter en raison d'ef-
fectifs plus importants nécessitant souvent
de dédoubler les cours.

La charge de travail pour lorganisation du
concours du professorat de sport est en
hausse de 40% en raison de laugmenta-
tion du nombre de candidat(e]s admissi-
bles (113 en 2009 contre 76 en 2008) et
donc du nombre de questions a préparer.

S'ajoute la mise en place d'une formation a
un nouveau logiciel d'analyse vidéo
(Sportscode).

= LE PRET DE MATERIEL, en hausse de
24 % par rapport a 2008 (3 902 préts en
2009 contre 3 142 en 2008). Cela est di a
une augmentation du nombre d'étu-
diant(es et entraine une charge de travail
importante.

u LES INSTALLATIONS ET LES DEPAN-
NAGES : Cette activité est en forte aug-
mentation et va continuera ['étre en raison
des salles a équiper et de leur mainte-
nance dans létablissement rénové et en
raison du nombre croissant d'événements
organisés, tant en interne que pour des
locations extérieures. C'est pour cette rai-
son qu'un technicien audiovisuel a été
recruté depuis la mi-octobre. En 2009, cela
s'est traduit principalement par équipe-
ment de 5 nouvelles salles, la réception de
lamphi C, le lancement du projet de diffu-
sionde la TVsurlP.

= AIDE A LENTRAINEMENT : Le prét de
matériel aux poles est en augmentation
significative (141 préts en 2009 contre 72
en 2008).



Janv  Févr. Mars Avr Mai Juin  Juil/Aolt Sept  Oct. Nov. Déc. ;E:]a; ;8?8[
Farmaition 3 4 36 14 2% 11 0 6 4 419 242 119,6
(nbre d'heures)
Prétsde matériel 335 345 335 304 4bh 226 77 345 481 56T 443 3902 1453
Aidealentrainement | 55 735 900 2.00 2.00 000 0.00 12:00 830 930  7:00 62:00 44
(nbre d’heures)
Documentsvidéo 6 6 0 2 0 18 0 4 27 2 27 102 172
Durée 12:00 2:50 12:00 0:20 0:00 12:00 0:00 025 2225 015 1400  76:15  45:20

A COMME ARCHIVES P COMME PUBLICATIONS ECRITES

Pendant 8 mois, en 2009, un archiviste a travaillé au classement et
surtout a la préparation du déménagement des archives du
Batiment U dans les nouveaux locaux du Batiment C. Cette opéra-
tion a été trés bénéfique puisqu'elle a permis de trier et d"étique-
ter les boites de facon plus judicieuse pour la mise a disposition des
documents. Une nouvelle archiviste a été recrutée fin 2009 afin
d'assurer la continuité de ce travail.

Ainsi, un récolement est-il actuellement en cours afin d'inventorier
et de localiser précisément les 6 596 boites d'archives, précédem-
ment transférées et stockées dans 4 salles. Cette opération vise a
dresser un état général du fonds d'archives conservé a [INSEP,
s'étalant sur 906 metres linéaires, dans le but d'établir un instru-
ment de gestion, outil indispensable pour répondre efficacement
aux demandes de communication.

Depuis novembre 2009, 58 demandes de consultations ont été
enregistrées donnant lieu a des recherches préalables et aboutis-
sant a des communications de natures administrative et histori-
que, internes et externes.

Nombre d'ouvrages au catalogue ([décembre 2009)

Le bilan de lactivité de lUPE sarticule autour de ses deux mis-
sions :

LA PUBLICATION D’OUVRAGES

La collection s'est enrichie de huit nouveaux titres au cours de l'an-
née 2009 :

Arts martiaux et sports de combat (janvier 2009)
Cahier de [INSEP N°41 - Le sport, c'est la santé ? (janvier 2009)

Cahier de [INSEP N°42 - Le sport professionnel :
état des lieux et perspectives (mars 2009)

Les organisations sportives et | Europe (mars 2009)

Pékin 2008. Regards croisés sur la performance sportive
olympique et paralympique (avril 2009)

Cahier de [INSEP N°43 - De Pékin (2008 a Londres (2012) :
bilan des Jeux olympiques et paralympiques de Pékin [octobre
2009)

Cahier de [INSEP N°44 - Sport et Europe (novembre 2009)

Préparer ['écrit 2 du professorat de sport (novembre 2009)

Ouvrages en cours de réalisation (tout au long de lannée 2009)

10

Publications nouvelles (2009)

Titre Tirage Droits d’auteur Codt de fabrication Chiffre d’affaires prévisionnel
Cahier n°41 400 = 2219¢€® 3279¢€
Cahiern®42 410 - 2250¢ 5237¢
Cahiern®43 400 - 1680¢€ 5261¢
Cahier n®44 400 - 1930¢€ 2392,89¢
Arts martiaux € € €
et sports de combat 800 1570 7469 11886
SRS 800 1479¢ 5949¢ 18483¢
sportives et [ Europe

Pékin 2008 1100 - 42841€ 26540¢€
P2 400 448.91°€ 2118¢ 3086,26 €

du professorat de sport

(1) I n’y a pas de versement de droits d’auteur pour les ouvrages de la collection « Les Cahiers de I'INSEP ».
(2) Les codits de fabrication des ouvrages de la collection « Les Cahiers de I'INSEP » sont a la charge de la Direction de la communication depuis le numéro 39.
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Au cours du dernier trimestre 2009, deux autres titres ont pris
place sur la chaine de fabrication :

Cahier de [INSEP N°45 - Quels équipements sportifs
pour demain ? (février 2010}

Récupération et performance en sport (sortie en 2010)

Est, enfin, examinée la possibilité d'un partenariat économi-
que (négociations en cours) avec Les éditions Trédaniel pour
la publication d’un ouvrage sur 'lhoméopathie.

Trois autres actions importantes sont a noter concernant lactivité
de publications écrites :

LA REDACTION D'UN NOUVEAU CATALOGUE (et la numéri-
sation des couvertures des titres exploités), catalogue destiné a la
boutique en ligne de ['établissement,

LA REMISE D'UN RAPPORT A LA DIRECTION, « Edition publique

LA REDACTION D'UN RAPPORT D'OPPORTUNITE sur la créa-
tion d’'un Comité éditorial, en septembre 2009.

LA REMISE D'UN RAPPORT « INSEP-Publications : état des lieux
et perspectives », en novembre 2009.

Asignaler également une refonte des outils de veille statistique
[y compris financiére) des publications et la mise en place d'une
mission de « réflexion terminologique » associée au projet Systran
(outil d'aide a la traduction).

LA CO-ANIMATION DU SITE : WWW.SAVOIR-SPORT.FR

Ils'agitici de la coordination des fiches, leur correction, leur mise
en ligne sur le serveur d'Evolutra.

L'année 2009 a vu une reprise significative du nombre de fiches de
qualité correcte, émanant d'ailleurs, pour beaucoup d'entre elles,
des agents de ['établissement [DOFE notamment).

et édition numérique », en mars 2009.

Janv. Fév. Mars Avril Mai Juin Juill.  Aodt
Nbre de fiches 6 1 2 31 8 15 5
traitées"
Nbre de fiches
en ligne 583 - - - = - - -
(zones euro
et américaine)
Nbre de fiches
mises en ligne 0 2 0 0 1 1 0 2
(zone européenne)
Nbre de courrle_ls’ 5 7 8 4 4 5 7 4
des usagers traités
Nbre de visiteurs 50380 48350 57034 54324 43918 24791 25024 26993

(1) I s’agit du nombre de fiches ayant fait I'objet d’un ou de plusieurs courriels au cours du mois.
(2) Données des mois de février a aoiit non disponibles : chiffres de la zone américaine inconnus.

| COMME ICONOTHEQUE

En 2009, llconotheque a en particulier tra-
vaillé sur les projets suivants :

« UNE SEULE FOIS » : 14 photographies
décomposant le saut en longueur réalisé
par Bob Beamon aux Jeux olympiques de
Mexico en 1968, commenté par 5 témoins
d'univers différents (un entraineur, un
sociologue, un écrivain, le photographe et
lathlete).

Présentation au Festival des « promena-
des photographiques » de Venddme (19/06
-20/09) et aux JEP 2009.

<« LAMESURE DE LHOMME SPORTIF » :
30 photographies présentant les différents
travaux scientifiques menés par le labora-
toire de 'Ecole de Joinville sur le sujet
sportif.

Présentation au Festival des « promena-
des photographiques « de Venddme (19/06
- 20/09).

« ETAT DES LIEUX : LINSTITUT EN
CONSTRUCTION 1945-1965 » : 15 tira-
ges noir et blanc - JEP 2009.

EXPOSITION A AULNAY SOUS BOIS : le
dispositif se compose de 2 expositions déja
produites et exposées [« Les médaillé(e)s
de UINSEP aux Jeux Olympiques et
Paralympiques de Pékin » et « Cham-
pions », florilege de champions passés
par UINSEP) ; une troisieme est produite
pour lévenement : « Regards sur lentrai-
nement » qui se compose d'une vingtaine
de tirages contemporains.

Sept. Oct. Nov. Déc. Total
4 6 3 4 79

636 - - 665 -

2 1 0 0 9

14 21 1 17 107

24640 24820 26913 20983 428170

« ZOOM : LE GESTE SPORTIF DE-
COMPOSE » (3/10/09 - 24/02/09) : parte-
nariat Musée National du Sport/INSEP
pour une exposition au MNS incluant Uex-
position Georges Demeny et linstallation
Bob Beamon.

L'lconotheque a également participé avec
[UPA au tournage et au montage d'inter-
views de la collection « Mémoire orale ».
Elle a participé aussi a la Soirée des tro-
phées du CNOSF (25/11) en réalisant des
montages de ses films d'archive en rela-
tion avec les lauréats des trophées. Enfin
équipe a continué a décorer les couloirs
des batiments de ['INSEP avec des photo-
graphies des grandes figures du sport
francais insépien.



Acquisition Fonds
d'images fixes
Acquisition Fonds
d'images animées
Numérisation
d'images fixes
Fiches d'indexation
Numérisation
d'images animées
Fiches d'indexation

Transfert de fiches
de la base Windev
vers Armadillo

Publication sur le web
de fiches d'Armadillo

Janv.

50

150
300
50

50

Fév.

50

200
400
50

10

50

Attente de serveur informatique

Mars

50

150
200
50

10

50

Avril

50

Mai

61

300

400

20

40

Juin

200

4t

250

350

20

50

Juill.

50

10

40

Aolt Sept. Oct.

50 40
2
50 50 100
100
50 50 50

[Déménagement] 0
30

Attente de serveur

informatique et lecteur LTO.

Nov.

20

20

100
100
50

50

Déc.

200

20

40
40
50
20

50

Total
2009

810

150

1740
2140
400

120

460
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Il - MODERNISER
LES ACCES AUX SERVICES

En vue de moderniser l'acces aux ressources du MAPI, quel que
soit leur format, 2 grands projets qui s'interconnectent sont en
cours dans le service : le portail documentaire et la plate-forme
vidéo de diffusion Canal-INSEP.

LE PORTAIL DOCUMENTAIRE : un nouveau systéeme d'informa-
tion documentaire est en cours de mise en ceuvre, avec le logiciel
Flora de la société Ever Team. Il s'agit de mettre en ceuvre un acces
simplifié et unique aux ressources.

Dans ce méme contexte, le logiciel Armadillo (indexation et consul-
tation du fonds photographique de Ulconothéque) doit, depuis 2007,
évoluer vers une version web, permettant d'ouvrir la base au plus
grand nombre et d’en valoriser ainsi son contenu, et permettant
aussi son interconnexion avec Flora.

LA PLATE-FORME DE DIFFUSION VIDEO CANAL-INSEP : il
s'agit de faciliter la diffusion des ressources images de [ établisse-
ment tel que des interviews, des documentaires, des reportages,
des conférences enregistrées, des archives filmiques et des por-
traits de sportif(ve)s parfois exceptionnels, parfois inédits. En 2009,
un marché public a été établi avec la société LibCast pour ce pro-
jet dont la mise en production est prévue pour le printemps 2010.

La modernisation des accés porte également sur équipement
des salles et notamment la réception en 2009 de lamphi C avec
des conditions améliorées de captation des conférences (caméras
automatiques...).

POLE
TRANSVERSAL

POLE
NUMERIQUE A
POLE
PORTAIL INGOSROE
DOCUMENTAIRE

(TOUS SUPPORTS) E
MEDIATHEQUE ARCHIVES

CONSERVATION
ET ENRICHISSEMENT

DU PATRIMOINE INFORMATION

ECRITES

VALQRISATIDN ET
MISE A DISPOSITION
DU PUBLIC

FORMATION

Il - LE NOUVEL
ORGANIGRAMME DU MAPI

En juillet 2009, une nouvelle responsable (Mme Frédérique BOR-
DIGNON) a été nommeée a la téte du MAPI. Parmi ses premiéres
missions, lune a été de fusionner les unités audiovisuelles ([UPA et
UFAVI) et llconotheque afin de mutualiser a la fois les matériels et
les ressources humaines. Un « Péle Image » a été ainsi créé, fai-
sant écho a un « Péle Info-Doc » regroupant Médiatheque,
Archives et Publications Ecrites.

Enfin un « Pole Numérique », transversal a lensemble des mis-
sions du MAPI, vient assurer la cohérence technique de lensem-
ble des projets numériques du MAPI pour garantir linteropérabi-
lité des solutions logicielles mises en ceuvre et pour offrir aux
utilisateurs un acces facile a toutes les ressources produites, col-
lectées et conservées par le MAPI.

2 POLES
METIER

PRODUCTIONS

POLE IMAGE

PUBLICATIONS

FORMATION

ET CONCOURS ICONOTHEQUE

AUDIOVISUELLES
CONSERVATION

ET ENRICHISSEMENT

GESTION DU PATRIMOINE

DE SALLES EQUIPEES
EVENEMENTIEL



le service MAPI
en. action
M"

01

Une convention a été signée par [INSEP avec le Musée National
du Sport pour un partenariat concernant Uexposition « Zoom :
le geste sportif décomposé » qui s'est déroulée du 3/10/09 au
24/02/10. Elle a permis la valorisation du travail de [lconotheque.

Ce partenariat incluait lexposition Georges Demeny « Sport,
Science et photographie » ainsi que linstallation de l'exposition
« Bob Beamon » (dont le film « Une seule fois »).

02

(& médiatheque propose, en chaque début d'année scolaire, aux
différents responsables de formation d’accueillir des groupes
d'étudiants afin de présenter surune séance d’1 heurea 1,5 heure
les ressources et services que nous leur proposons. En 2009,
grace a une communication plus volontariste (trés bien
relayée par le DOFE), ont été accueillis 8 groupes d’étudiants
(une centaine d’étudiants). Une présentation spécifique a éga-
lement été proposée aux mineurs couplée avec la visite du
CDI (100 éléves).

Ces visites se déroulent en 3 temps : présentation des modalités
d'acces, d'emprunt, d'usages de la médiathéque, présentation des
fonds, et initiation a L utilisation du catalogue.

Ces visites ont semblé avoir un effet direct sur la fréquentation
de la médiathéque, si on compare les chiffres de 2009 et ceux de
lannée précédente en termes d'inscription :

112 personnes dont 61 insépiens ont été inscrites ou réinscri-
tes entre le 1°" septembre et le 8 octobre 2009

69 personnes dont 39 insépiens lavaient été sur la méme
période en 2008.




INSTITUT NATIONAL DU SPORT,
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2009 aura été, la premiere année de la
déclinaison opérationnelle, de la stratégie
trés volontariste élaborée en 2008, a linitia-
tive du directeur de UINSEP, pour le déve-
loppement des échanges internationaux
de ['établissement.

142 actions ont été réalisées, réparties en
81 missions a étranger et 61 accueils de
délégations étrangeres. Ces actions repré-
sentent un total de 696 journées dont 478
de missions et 218 d"accueils.

Sont pris ici en compte : les échanges
d'expertises et la représentation de
UINSEP au sein des associations interna-
tionales qui constituent le programme
d’échanges internationaux de Ulnstitut
validé par le Ministere de la Santé et des
Sports (SES/DS/DSA3), auxquelles s'ajou-
tent toutes les actions, hors programme,
qui reléevent également de lactivité régu-
liere de U'INSEP en matiére d'échanges
internationaux, organisées soit a linitiative

Le nombre total d'actions réalisées est
inférieur a celui enregistré en 2008 (163).
Cette baisse est principalement due au
nombre trés nettement inférieur d'actions
de missions (57% en 2009 contre 72% en
2008).

Cette baisse est réguliecrement observée
en année post olympique. Elle s'explique
par la diminution du nombre de missions
effectuées a létranger pour laccompagne-
ment scientifique ou médical des équipes
de France au titre de leur préparation
olympique (ou paralympique).

Si lon compare les actions menées en
2009 a celles de 2007, leur nombre total et
leurs pourcentages par mission et par
accueil sont assez comparables : 142 en
2009 (57% d'actions de missions et 43 %
d'accueils) et 158 en 2007 (58% d'actions
de missions et 42% d'accueils).

[Lest, cependant, intéressant de souligner
que le pourcentage de journées d'accueils
a sensiblement augmenté en 2009 (31,2%)
contre 25 % en 2007 et 18% en 2008.

de l'établissement, soit en réponse a des | ¢

demandes spontanées, présentées direc-
tement par les pays et/ou les structures
étrangéres.

E‘—- atégie clairement affichée de
développement de lattractivité de [INSEP
pour les acteurs nationaux et internatio-
naux de la performance sportive de haut

niveau d'autre part, ont attiré davantage
d'équipes et d'experts étrangers qui sont
restés plusieurs journées au sein de [ éta-
blissement, soit pour bénéficier de ses ser-
vices, soit pour participer aux événements
quiy étaient organisés.

Ainsi, deux Entretiens de UINSEP, «Le
Congres International de psychologie du
sport » et « STaméliorer a haut niveau par
larécupération », dont les problématiques
étaient tres directement liées a la perfor-
mance sportive de haut niveau, ont-ils
attiré une vingtaine d'experts étrangers.

Comme cela était prévu, et formalisé, dans
la stratégie de renforcement et de dévelop-
pement de la présence de représentant(es
de INSEP au sein d’associations interna-
tionales, annoncée en 2008, ['établisse-
ment a organisé en 2009 l'accueil des
membres de deux bureaux (IAHPSTC et
REISSE/ECC] d'un managing Council
(FEPSAC), le premier Forum des
Directeurs de centres d’entrainement de
haute performance de [IAHPSTC. Une
trentaine d'experts étrangers, membres
des associations internationales citées, ont
été accueillis, plusieurs jours a UINSEP,
lors de ces événements.



RAPPORT D" "ACTIVITES

LA REPRESENTATION DE LINSEP AU SEIN
D’ASSOCIATIONS INTERNATIONALES

LINSEP est adhérent et représenté en 2009, au sein de 16
associations internationales. Il ne U'était que dans 4 en 2008.

Une association, [Association Internationale de l'Information
Sportive (IASI), n'est plus comptabilisée dans ce total de 15. Le
« groupe informel transitoire », « IASI.2 », constitué courant mars
2009 a la suite de la dissolution de UIASI, n'a pas, en effet, pour
'heure, évolué vers une organisation structurée et pérenne.

DES OBJECTIFS ATTEINTS :

Le programme 2009 des actions de représentation internationale
de UINSEP au sein d'associations (internationales) a été réalisé a
100%.

LINSEP atenu son objectif d'organiser laccueil d'événements liés
a lactivité de ces associations internationales en accueillant les
bureaux de [IAHPSTC et du REISSE, le Managing Council de la
FEPSAC, ainsi que le premier Forum des directeurs de centres
d’entrainement de haut niveau européens.

L'INSEP a obtenu, aux USA d'une part (Colorado Springs) et en
ltalie d'autre part (Ragusal, l'organisation des Forums et
Assemblées Générales 2011 de [IAHPSTC et du REISSE quiauront
lieu tous les deux fin ao(t et début septembre 2011.

LINSEP compte 5 représentants élus. La prévision initiale pour le
contrat de performance de UINSEP, était de 4 représentants élus.
Lobjectif assigné est donc dépassé.

Les trois représentants de [INSEP déja élus ont vu leur mandat
renouvelé : IAHPSTC (JC Vollmer - DSHN], REISSE (M Godard -
DOFEJ, EASM (G Barreau - DOFE).

Deux autres agents de [INSEP ont été élus au sein du bureau de
leur association : IACSS (D Seyfried - Mission Recherche), ECC (F
Sadys - DOFE).

LINSEP est également représenté au sein de trois groupes d’ex-
perts - le Forum de Psychologie Appliquée au Sport d'Elite (Fast
Forum), le Groupe d'Experts en Sciences de la Vie du Comité
Scientifique de Recherche sur lAntarctique (HBM SCAR GROUP) et
le Groupe de Conseil en Sciences de la Vie de [Agence Spatiale
Européenne [ESA-LSAG).

Ces groupes, quisont restreints et dont les membres sont cooptés
ou parrainés, sont organisés en « bureaux » qui en constituent les
instances majeures. Si les représentant(e]s de [INSEP au sein de
ces groupes, étaient, ici, comptabilisés au titre du présent indica-
teur, le nombre s'établirait a 8 représentant(e)s dés 2009.

DES ENJEUX CRUCIAUX :

Trois domaines sontimportants pour [INSEP en matiére de repré-
sentation internationale : le domaine de lentrainement avec
[IAHPSTC, le domaine de la formation des cadres du sport de haut
niveau avec EOSE, le REISSE et [ECC, le domaine scientifique, et
plus particulierement celui de la psychologie du sport, avec la FEP-
SAC.

Des enjeux cruciaux sontidentifiés dans le domaine de la forma-
tion avec les questions liées aux qualifications et aux certifications
au plan européen. Sur ces sujets, [INSEP a tenu a prendre [ atta-
che du Ministére (SES/DS). La Sous-Direction C (DSC) a donc été
associée a la démarche de ['établissement. Il faut en effet, pour
UINSEP, porter particulierement attention a ne pas prendre de
positions allanta lencontre de la politique francaise ou se trouver
a contre-courant de la stratégie globale.
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Au regard de ces enjeux, [INSEP est aujourd’hui ainsiintégré a 2 associations qui n‘avaient
pas été initialement « repérées » : [ Observatoire Européen de [Emploi Sportif (EOSE) et
['European Coach Council (ECC), groupe de travail du Réseau des Instituts en Sciences du
Sport et pour lEmploi (REISSE), qui a engagé une démarche constitutive, a terme rappro-
ché, d'une association ; [INSEP y est représenté au sein du bureau depuis septembre

2009.

UN OUTIL : LA « LETTRE INSEP
ASSOCIATIONS INTERNATIONALES »

Le Service des Relations Internationales a
créé un nouvel outil d’'information, la
« Lettre INSEP - Associations Inter-
nationales ». Cet outil était initialement
destiné par priorité aux 14 représentant(e)s
de UINSEP au sein d'associations interna-
tionales, mais sa diffusion a volontairement
été progressivement élargie. Cet élargis-
sement a pu appeler une présentation dif-
férente d'informations stratégiques. 6
numéros ont été a ce jour diffusés ainsi que
le « Recueil 2009 des annuaires des asso-
ciations internationales au sein desquelles
[INSEP est représenté ». La diffusion de ce
recueil permet lidentification des respon-

LES ECHANGES
D’EXPERTISES

Le programme 2009 a été réalisé a 75%.
La consommation des crédits s’est éta-
blie a 75%.

La non signature par le ministere, de plu-
sieurs protocoles bilatéraux, notamment
avec lAllemagne et avec la Pologne, a
considérablement compliqué lorganisa-
tion de plusieurs échanges d'expertises.
Elle a, parailleurs, alourdi le colt d'actions
mises en place. L'INSEP a, en effet, dd
prendre en charge lintégralité des frais
correspondants (ce qui n'aurait pas été le
cas si les protocoles concernés avaient pu
étre signés).

Parmi les thématiques repérées en 2008,
laccent a été plus particulierement mis, en
2009, sur « Les techniques de récupéra-
tion », avec un intérét particulier pour la
cryothérapie corps entier (quels protoco-
les ? A quel moment ? Pour quels sports 7).

La cryothérapie corps entier (CEE] pré-
sente, en effet, un intérét réel, recouvrant
des enjeux, a la fois, scientifiques il existe
tres peu de littérature, a ce jour, sur le role
de la CCE dans les processus de récupéra-

sables et des réseaux étrangers, constitu-
tifs des associations internationales qui
sont autant de points d'appui et/ou d'en-
des informations stratégiques et pour un
soutien parfois déterminant a la réussite
de nos initiatives.

PERSPECTIVES 2011

L'avance constatée sur la prévision initiale
ne permet, cependant, pas d'augurer,
mécaniguement, de latteinte de Lobjectif
de 6 représentant(e)s élule]s en 2011.

Si UINSEP veut atteindre Uobjectif de 6
représentant(els élule)s au sein des
bureaux d’associations internationales
en 2011, il Lui faut :

tion), mais aussi des intéréts économiques
etfinanciers (la validation scientifique d'un
protocole permet d'accroitre ouverture
sur lextérieur et d'optimiser lutilisation
des structures).

3 missions mixtes, composées de repré-
sentants des secteurs de la recherche, du
médical et du département du sport de
haut niveau, ont été organisées au
Canada (Calgary), en Pologne (Cracovie),
en Australie (Canberra). Des experts aus-
traliens, belges, canadiens, espagnols,
polonais ont participé au colloque
« S'améliorer a haut niveau par la récupé-
ration » (les 10 et 11 décembre] et ont pu
partager leur expérience lors d'un sémi-
naire qui les a regroupés a lissue du col-
loque.

La préparation mentale et la préparation
et ladaptation aux contraintes de la com-
pétition sont les autres thématiques qui
ont donné lieu a des échanges internatio-
naux.

(SRI)

 Renforcer ses positions au sein
de [TAHPSTC, du REISSE, de l'ECC,
de [TACSS

I Préparer dés cette année unle)
remplacant(e) du représentant de
UINSEP au sein de l[EASM

1 Préparer la candidature du (de la)
représentant(e) de [INSEP au sein
de la FEPSAC

1 « Cibler » une 7°™ association, voire
une 8™ et travailler des maintenant
a/pour lacces du (de la] représentant(e)
identifié(e) au sein de [INSEP, au bureau.

PERSPECTIVES 2010

Le budget prévisionnel établi pour le pro-
gramme d'échanges internationaux pour
lannée 2010 est estimé a 300 000 €. Il est
trois fois supérieur a celui de lannée 2008.
Le MSS/SES/DS y contribue a hauteur du
tiers 100k €).

Le CAa, surdeux ans, acté le doublement
de la mobilisation budgétaire de [INSEP.

La thématique de la récupération reste au
coeur du programme avec des échanges
confirmés avec [Australie, le Canada, la
Pologne et de nouvelles relations a établir
avec [Allemagne, la Finlande, le Japon et
[Ukraine.

La nouvelle organisation de [INSEP, avec
le regroupement des ressources dédiées
a loptimisation de la performance sportive
de haut niveau, et en bénéficiant de lappui
de lactivité de veille stratégique, doit faci-
liter la poursuite du travail trés important et
tres méthodique mené depuis deux ans, de
définition des thématiques stratégiques et
de repérage des meilleurs experts étran-
gers, pour la construction d'un pro-
gramme d'échanges internationaux a trés
forte valeur ajoutée pour l'INSEP.



LE RESEAU « RELATIONS INTERNATIONALES »

12 CREPS étaient présents ou représentés
au premier regroupement du réseau
« relations internationales » organisé le 25
juin 2009 par UINSEP en sa qualité de
« Centre ressources » / « Téte de réseau ».
Ce regroupement avait pour but prioritaire
de bien appréhender les objectifs et les
modalités opérationnelles d'implication
des Ecoles Nationales et des CREPS
demeurant dans le périmétre Etat, dans la
mise en ceuvre de la stratégie définie pour

LES ACTIONS POUR

LE « PORTAIL FRANCOPHONE
DU SPORT »

LINSEP est le partenaire principal de la
CONFEJES pour le projet de plateforme de
partage de données, dénommé « Le Portail
Francophone du Sport ».

Le programme prévu pour lannée 2009,
sestdéroulé tel qu'il avait été prévu lors de
la premiére réunion du Comité de suivi du
projet, tenue du 12 au 15 octobre 2008 a
Dakar, et tel qu'il a été accepté par les
ministres de la Jeunesse et des Sports, qui
se sont retrouvés a Bujumbura (Burundi)
les 23 et 24 mars 2009, dans le cadre de la
32e Conférence de la CONFEJES pour
adopter son programme d'activité qua-
driennal 2009 - 2012.

Deux sessions de formation des adminis-
trateurs des plateformes des cing Instituts
Nationaux d'Education Physique et
Sportive africains (Bénin, Cameroun, Cote
d'Ivoire, Mali, Sénégal) ont été organisées,
lune a Bamako du8au 12juin 2009, lautre
a Dakar du 30 novembre au 4 décembre
2009. Ces sessions étaient encadrées par
des cadres de [INSEP.

Deux réunions du Comité de suivi du projet
ont été organisées. Lors de la premiere,
tenue a UINSEP le 2 septembre 2009, le
Secrétaire Général de la CONFEJES pré-
sent, a tres clairement marqué son grand
intérét et son soutien entier pour le projet
de « Portail Francophone du Sport ».

ce qui concerne, d'une part les échanges
d’expertises et d'autre part, la représenta-
tion au sein d'associations internationales.

PERSPECTIVES 2010

L'implication des acteurs du réseau
« Relations Internationales » dans des
actions du programme d'échanges inter-
nationaux établi et finalisé par LINSEP pour
lannée a été prise en compte.

PERSPECTIVES 2010

Les membres du Comité de suivi, réunis a
Dakar le 4 décembre 2009, ont défini le pro-
gramme d’actions pour lannée 2010, qui
sera arrété lors de la réunion du bureau de
la CONFEJES prévue en mars 2010.

Ce programme prévoit un regroupement
physique des 5administrateurs et de leurs
assistants en octobre 2010, deux regrou-
pements virtuels des 5 Instituts en avril et
en septembre 2010, la numérisation des
documents sélectionnés pour « alimen-
ter » les plateformes.

5 CREPS ont adhéré a [IAHPSTC avec le
parrainage de [INSEP. Leurs responsables
participeront aux actions de l'association
dés lannée 2010.

Les spécialistes des CREPS et des Ecoles
Nationales pourront, parailleurs, étre inté-
grésadesactions de [INSEP, lorsque leurs
compétences apporteront une valeur ajou-
tée aux échanges organisés avec des
experts étrangers.

LA « FRANCOPHONIE »

LE SITE « SAVOIR-SPORT.ORG »

Créé, géré et animé conjointement par
UINSEP et UInstitut National de Formation
d’Entraineurs (INFE) de Montréal, le site
est constitué de fiches, bréves, en francais,
relatant une connaissance récente suscep-
tible d'avoir des applications en matiere
d'amélioration de la performance sportive.
La cible prioritaire est constituée des
entraineur(e]s francophones.

I Le site présentait 667 fiches
fin décembre 2009.

W La enregistré, en 2009, plus de 430 000
visites.

2 343 973 pages ont été vues.

m 90% des visiteurs viennent directement
sur le site « Savoir-sport.org » en tapant
['adresse ou via un favori. Ce chiffre est tres
satisfaisant ; il atteste que de tres nom-
breux visiteurs connaissent le site « Savoir-
sport.org ».




SERVICE DES RELATIONS INTERNATIONALES (SRI)

LA BANQUE DE DONNEES INTERNATIONALES

Lesinformations recueillies lors des missions a [ étranger et des accueils de délégations sont systématiquement clas-
sées dans la banque de données internationales appelée « Fiches pays ». Un logiciel adapté permet leur consultation
en ligne par les personnes autorisées.

Fin 2009, il était ainsi possible de consulter :
m Uhistorique des échanges entre [INSEP et 175 pays,
92 ™ 207 rapports.

PERSPECTIVES 2010

Untravail d"évolution « ergonomique » et surtout de mise en réseau de la banque de données « fiches pays » avec les
autres outils d'informations utiles aux acteurs de la performance sportive de haut niveau (outil de veille Argos, base
de données Chronos, ISP...J est en cours et sera finalisé courant 2010.



le SRI
en. action
M

LA REPRESENTATION DE L'INSEP
AU SEIN D’ASSOCIATIONS
INTERNATIONALES

La lettre « INSEP Associations Internationales »

6 numéros ont été réalisés, présentant tour a tour les 16
associations internationales et groupes d’'experts au sein
desquels UINSEP est représenté.La lettre « Insep
Association Internationale » a pour public prioritaire les 14
représentant(e]s de U'INSEP ainsi que les autorités de
tutelle- MSS- Cabinet/DS/DSAS- et les autres responsa-
bles concernés du mouvement sportif : CNOSF,
Fédérations sportives.

Le recueil 2009 des annuaires des associations inter-
nationales

Cerecueil est lannuaire illustré et actualisé des membres
des instances dirigeantes de 15 associations internatio-
nales au sein desquelles [INSEP est représenté.

Des échanges d’expertises ciblés

Le programme d'échanges internationaux défini et mis en
ceuvre par [INSEP est trés directement Lié aux missions
prioritaires de 'établissement et a la déclinaison opéra-
tionnelle de son plan de rénovation. Lun des objectif fort du
programme 2009 a visé la performance des nouveaux
équipements et notamment celui de la Cryothérapie Corps
Entier dans son utilisation pour la récupération des spor-
tif(ve]s de haut niveau.

Des structures et des experts étrangers ont été repérés
et sollicités avec un programme a court et a moyen ter-
mes, établi avec celles et ceux qui ont manifesté leur inté-
rét pour des échanges collaboratifs : peu d'études ont été
menées et peu de protocoles particuliers ont été mis en
place sur et pour lutilisation de la Cryothérapie Corps
Entier pour un autre usage que celui habituel a des fins
thérapeutiques.

3 missions ontainsi été réalisées en 2009 : au Canada, en
Pologne et en Australie. 4 sont programmées en 2010 : en
Allemagne, en Finlande, au Japon et en Pologne.

A la suite des missions effectuées en 2009, « des
experts » étrangers, notamment australiens, canadiens
et polonais, auxquels se sont joints des experts belges et
espagnols sontintervenus et ont pu échanger leurs savoirs
et expériences dans le cadre de Entretien de [INSEP
organisé les 10 et 11 décembre 2010 sur le theme
« S'améliorer a haut niveau par la récupération ».
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LES AXES PRIORITAIRES DE LA STRATEGIE DE COMMUNICATION

CREER UNE DYNAMIQUE AVEC LE MOUVEMENT SPORTIF

ORGANISER DES RENCONTRES AVEC LES CHAMPION(NE)S DU
MONDE / CHAMPION(NE)S D’EUROPE

Alissue de chaque championnat du Monde ou d'Europe, les spor-
tif(ve]s vainqueurs s'entrainant a [INSEP, accompagnéle)s de leurs
entraineurs, du responsable du pole concerné ainsi que du direc-
teur technique national de la fédération sont recus par le directeur
et les cadres de ['établissement (responsables du département du
sport de haut niveau, du département de la formation, de la mis-
sionrecherche, de la direction de la communication...) et de la pré-
paration olympique et paralympigue (POP). Cette rencontre per-
met de féliciter le (la) sportif(ve] et son encadrement et de valoriser
aussi le travail fait a [INSEP.

ORGANISER LES RENCONTRES MENSUELLES AVEC
LES RESPONSABLES DES 27 POLES FRANCE DE LINSEP

La direction de la communication a organisé, en 2009, 11 rencon-
tres mensuelles (excepté en ao(t) avec les responsables des
poles France de 'établissement. Ce rendez-vous a été élargi, fin
2009, aux (140) entraineurs. Ainsi, le 5 novembre 2009, pres de 90
cadres de U'INSEP ont-ils participé a ce temps de travail.

FAVORISER L'ORGANISATION AU SEIN DE LINSEP
DE CONFERENCES DE PRESSE DE FEDERATIONS

La direction de la communication a contribué, en 2009, a l'orga-
nisation de 5 conférences de presse, qui ont accueilli 72 jour-
nalistes :




RAPPORT D" "ACTIVITES

MIEUX COMMUNIQUER
AUPRES DES MEDIAS

RECONSTITUER UNE REELLE « BASE DE
DONNEES MEDIAS »

La direction de la communication actua-
lise quotidiennement sa base de données
« médias ». Elle compte plus de 500
contacts. La direction de la communica-
tion utilise pour promouvoir, de maniere
ciblée, les grands événements INSEP
organisés en 2009 (cycle de conférences
« Les Entretiens de U'INSEP », Salon
Bougez !, Journées Européennes du
Patrimoine, Soirée des Champion(nels...).

ORGANISER DES RENCONTRES MEDIAS

Afin de créer une formule de rencontres
régulieres et informelles avec des journa-
listes autour du theme de la découverte et
de la pratique d'une discipline, de ses
regles, de son histoire et de ses sportif(ve)s,
la direction de la communication a pris les
contacts nécessaires afin de développer
cette démarche en 2010.

ASSURER LA GESTION QUOTIDIENNE DES
SOLLICITATIONS MEDIAS

La direction de la communication centra-
lise et traite, en trés étroite collaboration
avec les responsables des péles, ainsi que
les services communication et les DTN des
fédérations, toutes les sollicitations médias
[presse, TV et radio mais aussi sociétés de
production, photographes...). Elle diffuse,
par ailleurs, tous les mois, aux membres
du conseil de la direction et aux responsa-
bles des poles, un tableau récapitulatif de
ces sollicitations classées par type de
meédias et par discipline.

En 2009, la direction de la communication a
enregistré 423 sollicitations médias (soit
35/mois sur 12 mois - 8 par semaine - 1,75
par jour) [contre 611 en 2008, soit une
baisse de 31% (2009, année «non olympi-
que»)] dont 341 TV, presse, radio (80,6%).

Nombre Part des
totalde sollicitations
sollicitations  presse, radio
et télévision
13 7

F%vriir iiﬁ iil;
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MIEUX INFORMER SUR LINSEP ET
MIEUX COMMUNIQUER AUPRES
DES DIFFERENTS PUBLICS DE
LINSEP (INTERNE / EXTERNE)

DIFFUSER LA LETTRE D'INFORMATION
MENSUELLE « INSEP INFOS »

11 numéros (dont 1 numéro spécial en
février intitulé « LINSEP, terre de cham-
pion(nels ») ont été diffusés, en 2009, a
3000 exemplaires en interne [sportif(vels,
cadres et agents] et en externe [mouve-
ment sportif (fédérations, ligues profes-
sionnelles, CNOSF, CROS/CDOS.. ), collec-
tivités territoriales, Parlementaires,
ministére de la santé et des sports (AC,
services déconcentrés et établissements),
ministére du budget, médias...].

AMELIORER LES PRESTATIONS
DU SITE INTERNET ET LACTUALISER
REGULIEREMENT

Les statistiques de fréquentation du site
www.insep.fr du 16 juin au 31 décembre
2009 (6,5 mois) sont les suivantes :

= 95231 visites pour 744 631 pagesvues
[soit une moyenne de 7,82 pages par visite),
provenant de 142 pays (10 premiers :
France, Belgique, Tunisie, Suisse, Canada,
Maroc, Algérie, Angleterre, USA,
Allemagne)

=72 512 visiteurs uniques

= Moyenne du temps passé 2 minutes 33
secondes

=30,57% de taux de rebond
=3 76,13% de nouvelles visites

Les pages les plus vues : accueil, forma-
tion, prestations d’entrainement, réno-
vation.

Une visite virtuelle de LINSEP a été mise
enligne, en 2010, proposant une visite gui-
dée générale, une visite guidée « médi-
cal », une visite guidée « séminaires » et
bien sdr, la possibilité de « surfer» a la
carte sur le site de [INSEP.

Deux systemes de vidéo en ligne ont été
développés :

=3 Signature d'un contrat de partenariat
« Official Content » avec Dailymotion

=5 Le compte Canal-INSEP opérationnel
depuis le 29/04/2009 a ladresse suivante :
http://mww.dailymotion.com/Canal-INSEP

Ce compte comporte une trentaine de
vidéos. Le nombre de vues s'est élevé en
2009 a 14 750 vues. Le systeme de lecteur
Dailymotion a également permis d'alimen-
terle site Internet de [INSEP en vidéos réa-
lisées par l'établissement [« Regards sur
le Sport », « Une seule fois »,..].

Création d’'une Plate-forme INSEP de
diffusion vidéo (CANAL INSEP), de type
M6 replay, Arte +7

Un marché a été passé avec la société
Libcast afin de développer une plateforme
de diffusion des vidéos INSEP. La mise en
ligne définitive de CANAL-INSEP sera
effective enavril 2010. Le cahier des spéci-
fications techniques ainsi que les maquet-
tes du Front Office ont été validées. Cette
plate-forme permettra la diffusion en ligne
des vidéos et contenus produits par
[INSEP, labonnement a des chaines dites
« privées » [diffusion de contenus payants),
lexportation des vidéos vers d'autres sites
[site INSEP, Boutique en ligne, sites exté-
rieurs etc..) au travers d'un lecteur exporta-
ble permettant 'adjonction de Rich-Média
([documents annexes et complémentaires
a la vidéo : PDF, bandes audio, Power
Point...).

La Boutique en ligne avec possibilité de
paiement en ligne a été créée

Cette mise en ligne (www.boutique.
insep.fr] est effective depuis le 11 novem-
bre 2009 (cf page 101).

Le systéme des accréditations via U'outil
de gestion « médias » du site a été
informatisé.

Le systeme d'accréditation en ligne via le
site INSEP est opérationnel depuis avril
2009. La direction de la communication a
enregistré depuis cette date une quaran-
taine de demandes. Plus de 75 journalistes
sontinscrits sur la base de données du site
Internet de [INSEP.

De nouvelles rubriques [Entretiens de
UINSEP...] ont été intégrées

De nouvelles rubriques ont été créées et
mises a jour régulierement en 2009 en
fonction des événements INSEP : Salon
Bougez ! ; Journées Européennes du
Patrimoine, Entretiens de [INSEP, ...,

Atitre d'illustration, la rubrique « Journées
Européennes du Patrimoine » a été
consultée 5 371 fois avec 1 997 visites uni-
ques. 32,26% d'entrées directes, 67,74% de
pages précédentes internes au site INSEP.
83,3% d’entrées par des sites référents,
suite a un échange de lien et de bannieres
de publicité, et 16,17% d’entrée par des
moteurs de recherche.



REALISER ET/OU ACTUALISER DES
OUTILS DE COMMUNICATION DE
PRESENTATION DE LINSEP

La direction de la communication a réa-
lisé, en 2009, les outils de communica-
tion suivants :

=5 Des outils de présentation de UINSEP :
plaguette « Ici se construit le sport fran-
cais » (mai ; versions francaise [3 000 ex]
etanglaise [1 000 ex]) ; clip de présentation
de UINSEP (septembre ; 1 version longue
et 1 version courte en francais / 1 version
courte en anglais / 1 version courte en
espagnol] ; rapport d'activités 2008
[novembre ; 1000 ex) ; trombinoscope
« Promotion 2009 » (novembre ;4 000 ex],
la création et mise en ligne sur le site
Internet de [INSEP de la visite virtuelle de
UINSEP. ...

=3 Des outils de communication [affiches,
flyers, plaquettes, programmes, dossiers
de presse et outils promotionnels] liés aux
événements INSEP :

« Entretiens de [INSEP [programme géné-
ral, programmes des 4 colloques, actes,.. ],

= Virades de [Espoir [22 octobre] (affiche),

= Journées Européennes du Patrimoine
(19 et 20 septembre] [programme, affiche,
kakémonoas,...]

=3 Desdocuments divers : plaquette « Taxe
d'apprentissage » (novemnbre ; 5000 ex],
plaquette « Livres et DVD de U'INSEP -
Dernieres parutions », plaquette
« Regards sur le sport », agendas INSEP,
carte de veeux, blocs-notes, plaquettes
« Sportifs : comment couvrir vos besoins
en protéines », « Perte de poids chez le
sportif », « Sportifs : comment faire vos
courses », plaquette « halte-garderie »...

= Lexposition permanente sur les grilles
de UINSEP (septembre) composée de 34
photos d'Insépiennes et Insépiens évoluant
actuellement ou ayant évolué au sein de
['établissement.

ST
ARILOELL

ISROAT

97



DIRECTION DE LA COMMUNICATION

(DIR COMM)

ASSURER UN VERITABLE ROLE
D’APPUI, DE CONSEIL ET D’EXPER-
TISE EN MATIERE DE COMMUNICA-
TION AUPRES DES RESPONSABLES
DES DEPARTEMENTS ET DES POLES
FRANCE DE LINSEP

=5 Les accompagner dans leur stratégie
de développement [lors d'événements
divers tels le Salon « Paris Bike Days », le
salon Bougez !, les Virades de lEspoir, les
Entretiens de UINSEP, Journées
Européennes du Patrimoine, Soirée des
Champions...].

=3 S'agissant des « Entretiens de [INSEP »,
4 rencontres ont été organisées, en 2009,
sur les themes suivants :

= Mercredi 1%, jeudi 2 et vendredi 3 juillet
2009 : « Congres International de
Psychologie du Sport »,

= Jeudi 8 octobre 2009 : « Compétition et
éducation : entre opposition, conciliation et
conjugaison »,

= Lundi 16 et mardi 17 novembre 2009 :
« Quels équipements sportifs pour
demain ? »,

= Jeudi 10 et vendredi 11 décembre
2009 : « S'améliorer a haut niveau par la
récupération ».

Prés de 580 personnes ont participé a ces
Entretiens en 2009.

= La soirée « LINSEP féte ses
Champions », organisée le 30 novembre
2009 et animée par Alexandre BOYON,
journaliste a France Télévisions, a récom-
pensé les Insépiennes et Insépiens (et leur
encadrement]) ayant remporté une
médaille en 2009 lors de championnats du
monde (junior et senior). Sur les 32
sportiflvels concernéle)s, 25 étaient pré-
sent(e)s. Prés de 800 personnes [spor-
tifflve)s de [INSEP, personnels de [ INSEP,
partenaires, mouvement sportif, ministe-
res, médias,...] ont assisté a cette manifes-
tation.

= Les Journées Européennes du
Patrimoine (JEP) (cf. page 100).

ASSURER LE SUIVI QUOTIDIEN,
LE CONTROLE ET LEVALUATION
DES TRAVAUX D’IMPRESSION ET
DE REPROGRAPHIE

En 2009, la direction de la communica-
tion a traité :

=197 demandes de travaux de reprogra-
phie (pour un montant TTC de prés de
48 K€ [contre 129 en 2008 pour un mon-
tant de 23 K] ;

=3 49 demandes de travaux d'impression
[pour un montant TTC de prés de 88 K¢
[contre 44 en 2008 pour un montant de
78 Kel.

ASSURER UNE VEILLE MEDIATIQUE
QUOTIDIENNE ET DIFFUSER MEN-
SUELLEMENT AUX MEMBRES DU
CONSEIL DE LA DIRECTION

=3 une revue de presse composeée d'arti-
clesdans lesquels [INSEP et ses départe-
ments sont expressément cités ;

=5 un tableau récapitulatif des sollicitations
meédias classées par type de médias et par
discipline (cf. supral.

CONTRIBUER A LAUGMENTATION
DES RESSOURCES ANNEXES DE
LINSEP

=3 Concourirau succés d'une politique plus
« offensive » en matiére de collecte de la
taxe d'apprentissage. La direction de la
communication a concu et imprimé (diffu-
siona4 000 ex, assurée par le DOFE] la pla-
quette « Taxe d'apprentissage 2009 ».

=3 Créer une dynamique autour de la
« boutique INSEP » [ouverte depuis le 28
janvier 2008) :

La Boutique de [INSEP a été créée en jan-
vier 2008, elle propose :

=3 desvétements homme/fernme/enfant ;

=3 les publications de UINSEP (écrites et
audiovisuelles) ;

= des produits dérivés (bagagerie, mon-
tres, porte clés, stylos, clés USB, pin’s...)

=3 certains produits des partenaires de
l'établissement (Polar, Myotest, Rywan,
Weleda, Eona, Veinoplus..) ;

=3 vente de la presse quotidienne et men-
suelle, elle est..... « point presse » depuis
juin 2008.

Son chiffre d’affaires en 2009 s’élevait a
prés de 62 k € contre 32 k € en 2008, soit
une évolution de +97%.

= Mettre en place la nouvelle politique par-
tenariale de [INSEP :

La Fondation d’'entreprise de la Francaise
des Jeux a renouvelé et significativement
accru en 2009, son partenariat avec
UINSEP.

La direction de la communication a égale-
ment développé des partenariats ponc-
tuels [Zimmer, BV Sport,...] dans le cadre
du cycle de conférences intitulé
« Entretiens de [INSEP ».

Ce dossier est actuellement ralenti en rai-
son notamment de l'absence de l'agent
chargé de la mission partenariats.

= Développer une réelle politique en
matiere d'accueil d'événements au sein de
[INSEP (locations d'infrastructures sporti-
ves et/ou de salles de réunion).

En janvier 2010, une chef de projet déve-
loppement et une chargée de communi-
cation et développement ont été recrutées
au sein de la direction de la communication
pour mettre en place avec le concours de la
responsable du service accueil une politi-
que volontariste en matiére d'accueil
d'événements au sein de ['établissement.

Une plaquette de valorisation des espaces
INSEP, réalisée en novembre 2009, sera
diffusée (1 500 exemplaires) courant
février 2010. La rubrique « Locations d'ins-
tallations » du site Internet de [INSEP a été
également trés nettement améliorée. Une
adresse location@insep.fr a été créée.



Les chiffres d’affaires réalisés depuis 2005 (en matiére d’hébergement / restauration et en matiére de locations d’installations
et de salles) sont les suivants :

Source : SEF / Service Accueil — février 2010

« Hébergement/restauration » intégre les formules de stages : de la nuit simple & la pension compléte, les formules séminaires ainsi que les frais de réception annexes

« Location installations/salles » intégre toutes les mises a dispositions d’espaces, hors formules pension et séminaires.

La différence entre le nombre de lettres contrats traitées et de factures émises s’explique par le fait qu'une LC est refaite a chaque modification de contenu souhaitée par
le client. Les factures sont émises sur la base de la dernigre LC émise.

La période des travaux en 2007 et 2008 a eu
uneinfluence évidente sur laccueil de sta-
ges et l'organisation d"événements a
[INSEP : baisse de 37% du chiffre daffaires
total de 2006 a 2007. La réouverture pro-
gressive des espaces et la possibilité de
loger et restaurer les stagiaires a permis
de renouer avec de trés bons résultats dés
2009 : + 23% par rapport aux données
2006. C'est surtout la part de héberge-
ment / restauration qui a progressé, avec
une augmentation de +30% sur cette
méme période (et ce, malgré laugmenta-
tion des tarifs).

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

PERSPECTIVES 2010

Autitre de la mise en ceuvre de la stratégie trés volontariste définie par [ établissement, et
en parfaite cohérence avec les nouvelles responsabilités incombant a un « Grand établis-
sement » [décret du 25 novembre 2009), est proposé, dans le cadre de ladoption par le
Conseil dAdministration, de la nouvelle organisation de ['établissement, le regroupement
en une seule direction des actuels direction de la communication et service des relations
internationales associés a la prise en compte de la dimension développement. Ainsi sera
créée une direction de la communication (5 agents), des relations internationales (3 agents)
et du développement (2 agents] - tous personnels déja recrutés. Cette nouvelle direction
sera localisée au sein du batiment L (& Uentrée de [INSEP) portant ainsi un accent parti-
culier dés le franchissement des portes du « nouvel INSEP », sur le role conféré a ces 3
domaines stratégiques.



DIRECTION DE LA COMMUNICATION (DIR COMM)]

LES JOURNEES EUROPEENNES

Prés de 7 000 personnes ont eu le privilege de
marcher sur les traces des champion(ne)s de
UINSEP a l'occasion des Journées Euro-
péennes du Patrimoine, organisées en parte-
nariat avec la Fondation de la Francaise des
Jeux et la RATP, les 19 et 20 septembre sur le
théme « Un patrimoine pour tous ».

Cette manifestation a pour objectifs, d’'une
part, de faire connaitre le patrimoine architec-
tural et les missions de U'établissement au
« grand public » et, d’autre part, de valoriser et
de promouvoir les disciplines sportives
accueillies au sein de U'établissement.

LINSEP avait proposé :

= Des visites « historiques » de U'INSEP
organisées en partenariat avec l'asso-
ciation « Les amis de UINSEP »

= Des projections vidéo / photo dans la salle du
Batiment J et au sein de la halle Maigrot (fonds
audiovisuels et iconographiques de U'INSEP)

= Des expositions :

m « Bob Beamon » sur les vitres de la Halle
Maigrot

m Exposition sur le theme du marathon par
100 Vincent DOGNA (Halle Maigrot)

m Exposition de portraits de sportifs de haut
niveau par Mamédy DOUCARA (Extérieur)

m « Athletic Mode » par Catherine CABROL
(située au sein du complexe D’Oriola)

m « Histoire de la construction de UINSEP »
(Médiathéque)

= Des démonstrations réalisées par la Mission
Recherche (Plateau technique)

- Des visites de certaines installations médi-
cales (cryothérapie corps entier)

= Des visites de la Médiatheque avec présen-
tation du fonds documentaire et des publica-
tions de L'INSEP

Des podles France de UINSEP [Athlétisme,
Basket-ball, Boxe, Escrime, Gymnastique,
Judo, Lutte, Taekwondo, Tennis de table, Tir,
Tir a UArc] ont proposé des démonstrations,
des initiations et des séances de dédicaces,
avec la participation active de sportifs de haut
niveau, médaillés lors de Jeux Olympiques et
Paralympiques ou de championnats du monde.




la COM
en. action
/

INFORMATIONS SUR L'ACTIVITE DE
LA BOUTIQUE INSEP EN 2009

Les chiffres clés de La Boutique INSEP en 2009 sont les sui- Repartmion pu CA 2009
vants :
Textile
=3 252 articles vendus dont 453 publications écrites [13,9%] 2%
et 780 publications audiovisuelles [24%)]
= Chiffre d'affaires de 62 822 euros [contre 31 907 euros en Produits
2008, soit+97%] dont 9 682 euros pour les publications écrites Partenaires Publications
[15,4%] et 17 807 euros pour les publications audiovisuelles 20% de UINSEP
[28,3%] 28%

= Bénéfices nets (différence le prix de vente des produits et
leur prix d'achat) de 30 706 euros

Produits
Dérivés
6%

BOUTIQUE EN LIGNE

La*“mise en service de la Boutique en ligne
www.boutique.insep.fr est effective depuis le 14/11/2009. Le
Chiffre d’Affaires a été de 2 200 euros, soit 4 % du CA total en
2009.

Sont actuellement proposés a la vente :
= 7 articles de la gamme Textile,

= 9 articles dans la gamme
Produits dérivés,

=47 DVD,
=79 Livres.

Cesite a enregistré, entre le 14/11/2009 et le 31/12/2009, 2 167
visites pour 15 000 pages vues soit 6,9 pages vues par visite.
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DE L"EXPERTISE ET DE LA PERFORMANCE

A BRH: Bureau des Ressources Humaines
ADEME :  Agence de [Environnement et de la Maitrise BTS: Brevet de Technicien Supérieur
de[Energie BTSMUC : Brevet de Technicien Supérieur en Management
AERES:  Agence d'Evaluation de la Recherche et des Unités Commerciales
de lEnseignement Supérieur C
AFLD : Agence Francaise de Lutte contre le Dopage CA- Consell dAdmimistration
AIS: Australian Institute of Sport CAPEPS :  Certificat d’Aptitude au Professorat
AMOA : Assistant(e] a la Maitrise d'Ouvrage de lEnseignement Physique et Sportif
AsDTN:  Association des Directeurl(trice)s Techniques CAR: Centro de Alto Rendimiento
Nationaux(ales) (Centre de haute Performance)
ATEC : Adjoint Technique CBCM: Controleur Budgétaire et Comptable Ministériel
B CCA: Chef de Clinique Assistant
BEES: Brevet d'Etat d'Educateur Sportif CCE: Cryothérapie Corps Entier
BEESAN :  Brevet d'Etat d'Educateur Sportif des Activités CDOS:  Comité Départemental Olympique et Sportif
de la Natation CFA: Centre de Formation d’Apprentis
BOCOG:: Comlté d'organisation d? Pekin pour les Jeu>§ . CIMS : Centre d'Investigation en Médecine du Sport
Olympiques et paralympiques (Beijing Organizing
Committee for the Olympic Games) CNDS : Centre National pour le Développement du Sport
BP: Brevet Professionnel CNFPT:  Centre National de la Fonction Publique Territoriale
BPJEPS:  Brevet Professionel de la Jeunesse, CNOSF:  Comité National Olympique et Sportif Francais
de (Education Populaire et du Sport CONFEJES : Conférence des Ministres de la Jeunesse
BPJEPS APT: Brevet Professionel de la Jeunesse, et des Sports des Etats et gouvernements
de [Education Populaire et du Sport - spécialité ayant le Francais en partage
Activités Physiques pour Tous cp. Chef de projet
BPJEPS AG2F : Brevet Professionel de la Jeunesse, ) . =
de [Education Populaire et du Sport - CPPP: Contrat de Partenariat Public/Privé
spécialité Activités Gym Forme et Force CREAL:  Centre de Recherche en Epidémiologie

Environnementale



RAPPORT D" "ACTIVITES

CREPS:  Centre d'Education Populaire et de Sport F
CROS: Comité Régional Olympique et Sportif FFA Fédération Francaise d'Athlétisme
CTP: Comité Technique Paritaire FFBB: Fédération Francaise de Basket-ball
CTS: Conseillerle) Technique Sportif(ve) FFE: Fédération Francaise d'Equitation
D FFEPGV :  Fédération Francaise d’Education Physique et

OE- Diplome d Etat Gymnastique Volontaire
DES - Diplome d Etat Supérieur FFG: Fédération Francaise de Gymnastique 103
DOFE : Département de ['Orientation, de la Formation PR Fédération Francaise de Judo

et de lacces a lEmploi FFN : Fédération Francaise de Natation
DPAEP:  Direction des Personnels et de [Adaptation FFS: Fédération Francaise de Ski

de [Environnement Professionnel FFVB : Fédération Francaise de Volley-ball
DRASS: Etil:seoc;iica)?eségionale des Affaires Sanitaires FIAF : Fédération Internationale des Archives du Film
DRHACG : Direction des Ressources Humaines, FOAD - Formation Ouverte et a Distance

de lUAdministration et de la Coordination Générale FPC : Formation Professionnelle Continue
DS: Direction des Sports FPTLV : Formation Professionnelle Tout au Long de La Vie
DSHN : Département du Sport de Haut Niveau FSCF - Fédération Sportive et Culturelle de France
DSl - Directeur(trice) des Systemes d'Information FSGT : Fédération Sportive et Gymnique du Travail
DTN : Directeur(trice) Technique National(e) G
DUT: Diplome Universitaire de Technologie GLPI: Gestionnaire Libre de Parc Informatique

E

EASM : European Association for Sport Management

[Association Européenne en Management du Sport)
EMOC : Etablissement public de Maitrise d'Ouvrage

des travaux Culturels
EPS: Education Physique et Sportive (cf. Revue EPS)
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IAHPSTC :  International Association of High Performance SA: Service Accueil
Sports Training Centers [Association Internationale SEF. Service E - F .
des Centres d'Entrainement de Haute Performance) ) ervice tconornique et Financier
IASI: International Association for Sport Information SES: Secrétariat d Etat chargé des Sports
[Association Internationale pour [Information Sportive) SHN : Sportiffve) de Haut Niveau
IG: Inspection Générale Sl Systeme d'Information
INSEP : Institut National du Sport, de [Expertise et SIBT : Service Informatique, Bureautique et
de la Performance Télécommunications
INSERM :  Institut National de la Santé et SIS: Service des Installations Sportives
de la Recherche Médical . -
e larecherche Medieate SOl Solidarité Olympique Internationale
VS : Institut de Veille Sanitai
" ottt de Yerte sanriaire STAPS : Sciences et Techniques des Activités
IRMES: Institut de Recherche bioMédicale et Physiques et Sportives
d'Epidémiologie du Sport
plasmioTogie du >por SRI: Service des Relations Internationales
ISOH : International Society of Olympic Historians
[Société Internationale des Historiens Olympiques) T
ISP - Information Sportive Partagée TOS : Technicien Ouvrier de Service
M U
MAPI : Médiathéque, Audiovisuel, Publications, UAP: Unité d’Aide a la Performance
Iconotheque UCP: Unité de Coordination et de suivi des Péles
MCU:  Maitre de Conférence Universitaire UFAVI:  Unité de Formation Audiovisuelle
MOE : Maftrise d'ceuvre etdes Interventions
MSS - Ministére de la Santé et des Sports UPA: Unité de Production Audiovisuelle
P UPE: Unité des Publications Ecrites
PAP : Programme d'Actions Prioritaires USEP: Union Sportive pour {Enseignement
du Premier degré
PLU : Plan Local d'Urbani
an-oca roanisme Usoc : United States Olympic Committee
PMI: Protection Maternelle Infantile
PNDS : Programme National de Développement du Sport
POP : Préparation Olympique et Paralympique
PPG : Préparation Physique Générale
PPP : Partenariat Public/Privé
PS: Professorat de Sport
PSHN : Professorat de Sport de Haut niveau
PU: Professeur d'Université
R
REISSE:  Réseau Européen des Instituts en Sciences

du Sport et pour lEmploi
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